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h EDITORIAL

DAs BERGISCHE LAND STEHT WIE VIELE WIRTSCHAFTSREGIONEN IN
DEUTSCHLAND VOR EINER ENTSCHEIDENDEN PHASE. Der Mittelstand
muss investieren, modernisieren und gleichzeitig wirtschaftlich flexibel bleiben.
Steigende Finanzierungskosten, zuriickhaltende Banken und geopolitische Unsi-
cherheiten erschweren vielen Unternehmen den Zugang zu Kapital. Dennoch
zeigt sich gerade in unserer Region eine bemerkenswerte Stirke. Familienge-
fihrte Betriebe, industrielle Zulieferer und innovative Dienstleister setzen
zunehmend auf neue Finanzierungsmodelle — von Beteiligungskapital iiber
Foérderprogramme bis hin zu digitalen Finanzierungslosungen. Entscheidend
wird sein, dass Unternehmen nicht nur ihre Bilanz im Blick behalten, sondern
auch ihre digitale Wettbewerbsfahigkeit.

Dabei entstehen spannende Impulse aus der heimischen Innovationsszene.
Ein Beispiel dafiir ist die Firma FairUp, die mit ihrer KI-gestiitzten Software
neue Wege im Bereich Prozessoptimierung und Unternehmenssteuerung geht.
Kiinstliche Intelligenz entwickelt sich ldngst vom Zukunftsthema zum prakti-
schen Werkzeug fiir den Mittelstand. Gerade kleinere und mittlere Unternehmen
profitieren davon, repetitive Abldufe zu automatisieren, Daten schneller auszu-

werten und fundiertere Entscheidungen zu treffen. FairUp zeigt, dass techno-
logische Innovation nicht nur aus den Metropolen kommen muss. Der Blick tiber
die Landesgrenzen bleibt dabei wichtig. Wirtschaftsbeziehungen innerhalb Euro-
pas gewinnen weiter an Bedeutung. Eine Reise nach Polen, insbesondere nach
Warschau, macht deutlich, wie dynamisch sich die Mirkte in Osteuropa entwi-
ckeln. Die polnische Hauptstadt prasentiert sich modern, digital und investiti-
onsfreundlich. Start-ups, Technologieunternehmen und internationale Investoren
priagen das Bild einer Stadt, die wirtschaftlich mit groBem Tempo wichst.
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Verhaltene Entwicklung am Arbeitsmarkt

32.961 Menschen im April arbeitslos, 161 mehr als im Vormonat

Nathalie Schondorf,
Vorsitzende der Agentur
fur Arbeit Solingen-
Wuppertal.

er Arbeitsmarkt zeigt sich im April
D stabil, aber verhalten. Im April wa-

ren 32.961 Menschen arbeitslos,
was einer leichten Steigerung von 161 Per-
sonen im Vergleich zum Vormonat ent-
spricht. Die Arbeitslosenquote liegt bei 9,8
Prozent, ein marginaler Anstieg gegen-
uber den 9,7 Prozent im Vormonat.
Die Entwicklung in den Stiddten verlief
dabei differenziert: Wiahrend die Arbeits-
losigkeit in Remscheid leicht zuriickging,
ist in Wuppertal und Solingen ein leichter
Anstieg zu verzeichnen. Die Arbeitslosen-
quote im Stédtedreieck liegt aktuell bei
9,8 Prozent. Gleichzeitig ist der Bestand
gemeldeter Arbeitsstellen um 38 auf 2.615
gesunken.,,Die wirtschaftlichen und geo-
politischen Herausforderungen spiegeln
sich am Arbeitsmarkt wider. Es bleibt je-
doch sowohl fiir Unternehmen wie auch
fiir Arbeitsuchende wichtig, flexibel und
anpassungsfihig zu sein, um die bestehen-
den Chancen zu nutzen. Wahrend Arbeit-
suchende durch gezielte Qualifizierung
und Weiterbildung ihre Chancen auf dem
Arbeitsmarkt verbessern, konnen Unter-
nehmen durch flexible Anpassung ihrer
Strategien und Strukturen ihre Wettbe-

werbsfihigkeit stirken. Unsere Berufsbe-
ratung und die angebotenen Forder- und
Unterstiitzungsmoglichkeiten fiir Arbeit-
suchende und Unternehmen sind entschei-
dend, um von den vorhandenen Perspekti-
ven zu profitieren und den Herausfor-
derungen erfolgreich zu begegnen® erklart
Nathalie Schondorf, Vorsitzende der
Agentur fiir Arbeit Solingen-Wuppertal.
Eine Moglichkeit, den lokalen Arbeits-
markt zu unterstiitzen, sicht die Agentur-
leiterin in der verstirkten Zusammenar-
beit mit den Marktpartnern. Netzwerk-
veranstaltungen und die Teilnahme an
Messen bieten Unternehmen sowie Ar-
beit-/ Ausbildungsuchenden eine Platt-
form, um sich auszutauschen und Kontak-
te zu kniipfen. Beispiele im April sind der
Karrieretag in der Historischen Stadthalle
Wuppertal, der Bergische Qualifizie-
rungstag im BiZ Wuppertal sowie die Job-
borse ,,Kulinarischer Dreiklang® im Kom-
munalen Integrationszentrum Wuppertal.

@ BERATUNG FUR NEU
GEGRUNDETE UNTERNEHMEN

Die Agentur fiir Arbeit Solingen-Wup-
pertal bietet Arbeitgebern, die noch
keinen Kontakt zur Arbeitsagentur ha-
ben, eine erste, personliche Arbeits-
marktberatung. In der Sprechstunde
werden u.a. Fragen zum Thema Ar-
beitsmarkt, zu den Dienstleistungen
der Agentur fir Arbeit, Branchenent-
wicklungen, Qualifizierungsmdoglich-
keiten, Digitalisierungsthemen, Ausbil-
dungsangeboten, zur Fachkrafteein-
wanderung und Forderleistungen aus-
fihrlich und individuell beantwortet.
Wann: Jeder erste Montag im Monat
von 10 bis 12 Uhr
Wo: BiZ Wuppertal, Raum B, Hiinefeld-
str. 10a
Wer: Dipl.-Ok. Karl Schlieper, Arbeitge-
ber-Service Solingen-Wuppertal

www.bvg-menzel.de



Neues Gesicht bei Bayer in Wuppertal
Andreas Marjoram folgt auf Bert Lorenz.

Mit Andreas Marjoram
gewinnt der Bayer-
Standort Wuppertal ei-
nen erfahrenen und en-
gagierten Leiter, der die
Zukunft des Standorts
aktiv mitgestalten und
Innovation weiter star-
ken wird.

m 1. April hat Andreas Marjoram
A die Leitung des Standortmanage-

ments am Bayer-Standort in Wup-
pertal iibernommen und folgt damit auf
Bert Lorenz. Mit fast 25 Jahren Erfahrung
im Unternehmen bringt Marjoram umfas-
sende Expertise und ein tiefes Verstdndnis
fiir die pharmazeutische Industrie mit.
Seit seinem Einstieg bei Bayer im Jahr
2001 als Betriebsingenieur hat er mehrere
verantwortungsvolle Positionen innegeha-
bt. Er war unter anderem fiir die techni-

sche Betreuung eines Wirkstoffbetriebs in
Wuppertal zustindig und baute die In-
standhaltung eines biologischen Wirk-
stoffbetriebs auf. 2018 wechselte Marjo-
ram nach Leverkusen in das Engineering,
dessen Leitung er 2020 tibernahm. Nach
acht Jahren in unterschiedlichen Fiih-
rungsrollen kehrt der zweifache Familien-
vater nun als Standortmanagementleiter
nach Wuppertal zuriick. ,,Wuppertal ist
fiir mich einer der faszinierendsten und
schonsten Standorte Deutschlands — so-
wohl innerhalb des Bayer-Konzerns als
auch in der gesamten pharmazeutischen
Industrie®, betont Marjoram. ,,Die enge
Verzahnung von Forschung, Entwicklung
und Produktion an einem Ort ermdglicht
es uns, innovative Medikamente zu erfor-
schen, neue Wirkstoffe fiir verschreibungs-
pflichtige Arzneimittel zu produzieren und
gleichzeitig die Versorgung von Patientin-
nen und Patienten sicherzustellen.” Ein be-
sonderer Fokus liegt fiir ihn auf der Zusam-
menarbeit mit seinen Kolleginnen und
Kollegen: ,,Dank des Engagements und der
Expertise unserer Mitarbeitenden tragen
wir wesentlich dazu bei, dass Patientinnen
und Patienten weltweit eine bessere Le-
bensqualitit erfahren und im besten Fall
von Krankheiten geheilt werden.*.
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Zeugnisse zum Nachtisch
Gira Geschaftsfihrung gratuliert zum erfolgreichen Ausbildungsabschluss.

Erfolgreiche Auszubil-
dende: Die Gira Ge-
schaftsfiihrer Sebastian
Marz, Hanno Froese,
Dominik Marte und
Christian Feltgen (2.
Reihe v.l.) freuen sich
gemeinsam mit Ausbil-
dungsleiterin Kim Bran-
denberg (1. Reihe,
3.v.r.), dass Phil Rabe,
Jonathan Balzer, Ri-
chard Gloszeit, Alina
Veith und Eric Finn Wit-
tenberg nach Ende der
Ausbildung ihre ndchs-
ten beruflichen Schritte
weiter beim Bergischen
Familienunternehmen
gehen werden.

aj

rst gab es Burger mit Schupfnudeln,
danach Abschlusszeugnisse und Ge-

schenke. Die vier Geschéaftsfiihrer
von Gebdudetechnikspezialist und Smart-
Building-Pionier Gira , Christian Feltgen,
Hanno Froese, Dominik Marte und Sebas-
tian Marz, hatten zu Tisch gebeten, um
mit einem gemeinsamen Essen Jonathan
Balzer, Richard Gloszeit, Phil Rabe, Alina
Veit und Eric Finn Wittenberg zur bestan-
denen Ausbildung zu gratulieren. In lo-
ckerer Atmosphére im Gira Bistro am
Campus DahlienstraB3e tauschten sich Ge-
schiftsfithrung und die erfolgreichen Aus-
zubildenden iiber berufliche und private
Themen aus. Zur Sprache kamen dabei
unter anderem die Erfahrungen, die die
Auszubildenden in den letzten drei Jahren
sowohl im Betrieb als auch in der Berufs-
schule gemacht hatten. Wichtig war allen
fiinf, dass sie wihrend ihrer Ausbildung

,Wir freuen uns sehr, dass sich alle fiinf ,Azubis*
nach ihren guten bis sehr guten Abschliissen dazu
entschieden haben, ihre ndachsten beruflichen Schrit-
te weiter bei Gira zu gehen.”

im Bergischen Familienunternehmen an
konkreten Projekten eigenverantwortlich
gearbeitet hatten. Deren Bandbreite reich-
te von der Verdrahtung von Schaltschrin-
ken iiber die Mitarbeit am alljahrlichen
,,Gira Weihnachtswunder bis hin zur
Konstruktion eines Priifgerits fiir den
Werkzeugbau des Technologiemittelstind-
lers. Aber auch die nichsten Ziele, die sich
die jungen Mitarbeitenden fiir ihren per-
sonlichen Werdegang gesetzt haben, wa-
ren Thema des Austauschs mit der Fir-
menleitung.

INTERESSANTE PERSPEKTIVEN

FUR TALENTE

,,Wir freuen uns sehr, dass sich alle fiinf
,Azubis nach ihren guten bis sehr guten
Abschliissen dazu entschieden haben, ihre
néchsten beruflichen Schritte weiter bei
Gira zu gehen®, betonte Geschiftsfiihrer
Sebastian Marz. ,,Dies zeigt uns, dass wir
bei Gira unseren jungen Talenten ein at-
traktives Arbeitsumfeld und spannende
Karriereperspektiven bieten.” Die Indust-
riekaufleute Richard Gloszeit, Alina Veit
und Eric Finn Wittenberg verstdrken das
Systems Engineering, den Vertrieb und
den Einkauf des Mittelstdndlers. Die Me-
chatroniker Jonathan Balzer und Phil
Rabe sind im Betriebsmittelbau bzw. in
der Instandhaltung tétig.

Bestitigt wird dies auch durch die von der
BurdaDataVerlag Publishing GmbH in
Auftrag gegebene Studie ,,Deutschlands
beste Ausbildungsbetriebe unter den
17.000 umsatzstéarksten Unternehmen in
Deutschland, deren Ergebnisse Anfang
April im Magazin ,,Focus® verdffentlicht
worden sind. Zum fiinften Mal in Folge
gehort Gira zu den Unternehmen, die in
der mehrstufigen Untersuchung einen
,uberdurchschnittlich hohen Score* er-
reicht haben. In der Branche ,,Elektrotech-
nik® belegt das Familienunternehmen aus
Radevormwald den zweiten Platz.

www.bvg-menzel.de



Regulierung als
Wachstumsbremse

Wirtschaftsexperten
sehen Regulierung als
Wachstumsbremse fiir Kl

irtschaftsexpertinnen und -ex-
perten aus Deutschland sind
besonders skeptisch, wie stark

Kiinstliche Intelligenz zum Wirtschafts-
wachstum beitragen wird. Das zeigt ein
Vergleich der weltweiten Expertenschit-
zungen im Rahmen des Economic Ex-
pert Survey (EES) von EconPol und ifo
Institut. Die Befragten in Deutschland
nehmen an, dass der KI-Wachstumsef-
fekt in fiinf Jahren nur insgesamt 1,5
Prozentpunkte betragen wird, also 0,3
Prozentpunkte pro Jahr. Fiir Europa und
die USA liegen diese Schitzungen bei
2,5 Prozentpunkten in fiinf Jahren (0,5
Prozentpunkte pro Jahr). ,,Ein Grund
fiir die weniger optimistische Einschét-
zung in Deutschland liegt moglicher-
weise an der Regulierung®, sagt Oliver
Falck, Leiter des ifo Zentrums fiir Inno-
vationsdkonomik und Digitale Transfor-
mation. ,,Deutschland ist das einzige
Land, in dem fast die Halfte der Exper-
ten fiir weniger Regulierung Kiinstlicher
Intelligenz pladieren.” Fiir den Arbeits-
markt erwarten die Befragten, dass KI
vor allem Tétigkeiten mittlerer Qualifi-
kationsniveaus iibernehmen wird. Fiir
Europa erwarten rund 61 Prozent einen
Riickgang bei Stellen mit mittlerer Qua-
lifikation in den kommenden zehn Jah-
ren. Fiir die USA ist der Anteil dhnlich
hoch (68 %). Stellen, fiir die eine hohe
Qualifikation erforderlich ist, werden
nach Ansicht der Befragten sogar zu-
nehmen: Fiir Europa erwarten 53 % der
Befragten einen Anstieg hochqualifi-
zierter Jobs; fiir die USA sind es 48 %.
Die Anzahl niedrigqualifizierter Jobs
bleibt gemaf den Erwartungen {iberwie-
gend stabil oder steigt leicht.
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Beispielfoto eines Fahrzeuges der Baureihe. Die Ausstattungsmerkmale des abgebildeten
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Volksbank-Damensymposium mit Journalistin Franca Lehfeldt

»Jede Generation verfiigt iber faulere und fleiligere Menchen®.
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Die Volksbank im Bergi-
schen Land freute sich
tber eine kluge und in-
spirierende Rednerin.
Von links: Andreas
Otto, Henning Wichart,
Franca Lehfeldt, Christi-
an Fried und Aufsichts-
ratsvorsitzender Tho-
mas Schafer.

hr Thema ist eher unbequem und schafft
I Aufmerksamkeit: Die Journalistin und

Unternehmerin Franca Lehfeldt tritt lei-
denschaftlich fiir das Leistungsprinzip ein.
Fiir sie ist es der Garant fiir individuelle
und wirtschaftliche Freiheit sowie ein fai-
res und verbindendes Lebensmodell. Als
Rednerin beim diesjédhrigen Damensympo-

sium der Volksbank im Bergischen Land

setzte Franca Lehfeldt dabei die Perspekti-
ven der Gen Z und der Boomer-Generation
in Beziehung — und pladierte fiir den Blick
aufs Individuum, statt Pauschalurteile ab-
zugeben: ,,Jede Generation verfiigt tiber
faulere und fleiBigere Menschen.“ Uber
200 Volksbank-Kundinnen lauschten kon-
zentriert — und besonders die jungen Frau-
en im Publikum nutzten im Anschluss an
den Vortrag die Chance zur Diskussion und
Fragen zu stellen. Nicht jede Antwort und
nicht jeder Anstof3 wird fiir alle Zuhorerin-
nen gepasst haben, ein wichtiges Anliegen
der Rednerin nahmen jedoch viele von ih-
nen mit: Es gebe aktuell schon viel zu viel
Spaltung und Trennung im Land, sagte
Franca Lehfeldt; sie appellierte: ,,Lassen
Sie uns einander wieder mehr zuhdren und
ehrliches Interesse aneinander zeigen.*
Beim gemeinsamen Ausklang fiihrten die
Frauen die Diskussion bei einem Glas Wein
und leckerem Fingerfood aus der Kloster-
schidnke fort und nutzten die Gelegenheit
zum Netzwerken untereinander, aber auch
mit ihren Kundenbetreuerinnen und den
Volksbank-Vorstinden Andreas Otto,
Christian Fried und Henning Wichart.

Automobilindustrie schafft es nicht aus der Krise heraus

Die generelle
Unsicherheit bei
Unternehmen
und Haushalten
steigt.

10

as Geschiftsklima in der Automo-
D bilindustrie hat sich im April ver-

schlechtert. Der Indikator fiel auf
minus 23,8 Punkte, von minus 19,0 Punk-
ten im Mérz. Die Unternehmen bewerte-
ten zwar ihre aktuelle Geschéftslage bes-
ser als im Vormonat, blicken aber
erheblich pessimistischer auf die kommen-
den Monate. Die Geschéftserwartungen
fielen auf minus 30,7 Punkte, von minus
15,3 Punkten im Miérz. ,,Die Iran-Krise
belastet die ohnehin geschwichte Autoin-
dustrie zusitzlich®, sagt ifo-Branchenex-
pertin Anita WoIfl. In der Autoindustrie
machen sich erste Anzeichen von Materi-

alknappheit bemerkbar. Bei 9,3 Prozent
der Unternehmen fehlten im April wichti-
ge Vorprodukte, im Mérz waren es noch
knapp ein Prozent. ,,Die Iran-Krise beein-
trachtigt etwa die Produktion und Liefe-
rung von Helium®, sagt Wolfl, ,,einem
Edelgas, das direkt und indirekt fiir die
Automobilproduktion wichtig ist.“ Helium
wird zum Beispiel in der Chipproduktion,
fiir Airbags, bei der Metallbearbeitung
und der Leckortung von Batterien verwen-
det. Die EU bezicht mit etwa 40 Prozent ei-
nen bedeutenden Anteil ihres Heliumbe-
darfs aus Katar, so die Deutsche Rohstoff-
agentur; alternative Importquellen sind rar.

www.bvg-menzel.de



Unternehmen sind TOP

Wuppertal unter den Top-Wirtschaftsstandorten Deutschlands.

DDW-Ranking besta-
tigt: Die Stadt zahlt
bundesweit zu den
flihrenden Unterneh-
mensstandorten — 14
Weltmarktfihrer,
starker Mittelstand
m § und zahlreiche Hid-
; den Champions

14 Waltmarktflhrer - -
Platz 4 in Deutschland! ¥ g

o - A

Platz 10 bel Hidden
Champions

97 Top-Untarnehmen -
Platz 17 bundesweit
51 Top=-Mittelstandler)

uppertal mischt in der Liga der groBen Wirt-
W schaftsstandorte mit. Das aktuelle Standortran-

king des Informationsnetzwerks Die Deutsche
Wirtschaft (DDW) belegt, was viele in der Region ldngst
wissen: Die bergische Metropole verfiigt iiber eine bemer-

kenswert dichte und leistungsfahige Unternehmensland-
schaft.

PLATZ 5 BEI WELTMARKTFUHRERN

Mit 14 Weltmarktfiihrern erreicht Wuppertal bundesweit
den vierten Platz — vor der Stadt liegen nur die Millionen-
metropolen Berlin, Hamburg, Miinchen und KéIn. Ein Er-
gebnis, das angesichts der GroBenunterschiede aufhorchen
lasst und die besondere Innovationskraft des Standorts un-
terstreicht.

TRADITIONSUNTERNEHMEN ALS AUSHANGESCHILDER
Prominentestes Beispiel ist die Vorwerk Gruppe. Das Fa-
milienunternehmen zahlt nicht nur zu den 100 wichtigsten
Weltmarktfiihrern, sondern rangiert gemeinsam mit dem
Einkaufsverbund E/D/E unter den groften familiengefiihr-
ten Unternehmen des Landes. Beide stehen exemplarisch
fiir die Verbindung aus Tradition und Innovationsfiahigkeit,
die den Standort pragt.

MITTELSTAND ALS WIRTSCHAFTLICHES RUCKGRAT
Die eigentliche Stidrke Wuppertals liegt im Mittelstand: 51

der 97 lokalen Top-Unternehmen stammen aus diesem Seg-

der Bergische Unternehmer o5 |26

ment. Der Automobilzulieferer Coroplast etwa hat
sich bis in die Top 100 der wichtigsten deutschen
Mittelstandsunternehmen vorgearbeitet — ein Beleg
fiir die Leistungsfahigkeit und Zukunftsorientierung
der regionalen Wirtschaftsstruktur.

HOCHBURG DER HIDDEN CHAMPIONS

Besonders bemerkenswert: Im Ranking der soge-
nannten Hidden Champions — hochspezialisierte Un-
ternehmen mit globaler Marktfithrerschaft in ihrer
Nische — belegt Wuppertal Platz 10 im Bundesver-
gleich. Diese oft wenig bekannten Spezialisten bilden
das innovative Fundament der lokalen Wirtschaft.
Das DDW-Ranking basiert auf umfangreichen Unternehmens-
daten und eigenen Bewertungsmodellen des Informations-

netzwerks (Stand: Mdrz 2026).
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Solingen.Business auf der polis Convention 2026
Solingen wirbt auf der polis Convention fiir den Wirtschaftsstandort.

Achim Willke (Ge-
schaftsfiihrer Solingen.
Business), Solingen
Oberbiirgermeister Dani-
el Flemm, Sebastian
Greif (Vorsitzender des
Vorstandes der Stadt-
Sparkasse Solingen)

ie Stadt Solingen nutzt die diesjdh-
D rige polis Convention in Diisseldorf,

um sich als attraktiver Standort fiir
Investoren und Projektentwickler zu posi-
tionieren. Oberbiirgermeister Flemm und
Wirtschaftsforderung préasentieren

Change.Campus als Leuchtturmprojekt fiir
nachhaltige Stadtentwicklung. Am 6. und

7. Mai présentierte das Team von Solingen.

Business auf der bundesweit etablierten
Messe fiir Stadt- und Projektentwicklung

die aktuellen Entwicklungsprojekte der
Klingenstadt. Angefiihrt wurde die Dele-
gation von Oberbiirgermeister Daniel
Flemm und seinem personlichen Referen-
ten Maximilian Friedrich. Julia Anneke
Kunz, Geschiftsfiihrerin der SEG Stadt-
entwicklungsgesellschaft Solingen GmbH
& Co. KG, sowie Fachleute aus den Berei-
chen Stadtentwicklung, Stadtplanung und
Wohnen komplettierten den Messeauftritt
auf dem Bohler Areal. Im Zentrum der
Gespriche stand der Change.Campus auf
dem ehemaligen Rasspe-Areal. Das Pro-
jekt, das als innovativer Zukunftsstandort
fir Unternehmen konzipiert ist, stie3 bei
Investoren und Entwicklern auf grofies In-
teresse. ,,Die polis Convention bietet uns
eine hervorragende Gelegenheit, die Ent-
wicklungsprojekte und Standortqualitdten
Solingens einem hochkaritigen Fachpubli-
kum vorzustellen®, erklarte Geschaftsfith-
rer Achim Willke. Ein weiterer Schwer-
punkt war die Revitalisierung von
Industriebrachen und die nachhaltige Ent-
wicklung gewerblich genutzter Flachen.
Als konkretes Beispiel diente das ehemali-
ge Gewerbeareal des Werkzeugherstellers
GEDORE, das durch Investor Volker Ein-
beck neu entwickelt wird.

Irankrieg: IW halbiert Wachstumsprognose fiir 2026

Die deutsche
Wirtschaft kommt
nicht aus der
Krise.

12

er Irankrieg mit seinen ansteigenden
D Energiepreisen und Lieferstdrungen

stoppt die erhoffte Erholung, zeigt
die Konjunkturprognose des Instituts der
deutschen Wirtschaft (IW). Das IW rechnet
fiir 2026 nur noch mit einem Wachstum von
gut 0,4 Prozent — mehr als halb so viel wie
im Dezember prognostiziert. Die erhoffte
Erholung nach drei Jahren Rezession und
Stagnation fallt damit erneut aus. Betroffen
sind nahezu alle Bereiche: Exporte schrump-
fen, Investitionen und Konsum stagnieren,
die Erwerbstétigkeit sinkt — einzig der Staat

stiitzt die Nachfrage. ,,Die Krisen prasseln
schneller auf die deutsche Wirtschaft ein, als
sie sich erholen kann®, sagt IW-Konjunktur-
chef Michael Gromling. Es sei dennoch ver-
fehlt, wenn die Politik mit Tankrabatten sug-
geriere, die zwangsldufigen Wohlstands-
verluste auffangen zu kdnnen. ,,Die Politik
muss sich auf das konzentrieren, was sie be-
einflussen kann®, so Gromling. Wenn
Schwarz-Rot das Reformfenster nutze, um
die Wettbewerbsfahigkeit und die Investiti-
onsbedingungen fiir Unternehmen zu ver-
bessern, sei dem Land mehr geholfen.

www.bvg-menzel.de



Cybersicherheit im Mittelstand starken

Bergisches Stdadtedreieck lud zur Veranstaltung der Reihe ,,Angriff erkannt?

}},c.prototyg

Die Veranstaltungsreihe m 23. April 2026 fand in der For-
"A”g_”;f e”:“””t;!“f rich- schungsgemeinschaft Werkzeuge
tet sich an Geschafts- . .
fithrerinnen und Ge- . gnd Werkstoffe e.V. in R(?mscheld
schiftsfiihrer sowie die zweite Veranstaltung der Reihe ,,An-
IT-Verantwortliche. griff erkannt?! Cybersicherheit im Bergi-

schen Mittelstand* statt. Unter dem Titel

In

I“

,,Schiitzen — was muss ich unternehmen?
erfahren Geschéftsfithrerinnen und Ge-
schiftsfithrer sowie IT- Verantwortliche
aus kleinen und mittleren Unternehmen,
mit welchen MaBnahmen sie ihr Unter-
nehmen wirksam vor Cyberangriffen
schiitzen konnen.Die Veranstaltungsreihe
»Angriff erkannt?!“ ist ein Angebot der
NRW-Modellregion Cybersicherheit
Bergisches Stadtedreieck. Sie wurde von
der Bergischen Struktur- und Wirtschafts-
forderungsgesellschaft (BSGW) mbH ini-
tiiert und wird vom Ministerium fiir Wirt-
schaft, Industrie, Klimaschutz und
Energiec (MWIKE) des Landes Nordrhein-
Westfalen gefordert. Das Bergische Stad-
tedreieck ist die einzige Modellregion fiir
Cybersicherheit in Nordrhein-Westfalen.
Inhaltlich wird die Reihe von IT-Sicher-
heitsunternehmen aus der Region gestal-
tet, die tdglich mit realen Angriffen, kon-
kreten Losungen und der betrieblichen
Praxis mittelstdndischer Unternechmen ar-
beiten.

proviel forum

proviel.de

Dienstleistungen
fiir Unternehmen

Flexibel, belastbar, plinktlich.
Informieren Sie sich: 0202/24 508-120

der Bergische Unternehmer o5 |26
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Krisen-Bonus

Stopp zeigt Bedeutung planbarer Wirtschaftspolitik.

14

Michael Schwunk, Spre-

cher der Geschaftsfiih-
rung der Vereinigung
Bergischer Unterneh-
merverbande, fordert
strukturelle Entlastun-
gen statt Einmalprami-
en.

ie Vereinigung Bergischer Unter-
D nehmensverbiande (VBU) sieht im

vorldufigen Stopp der Entlastungs-
primie im Bundesrat ein Beispiel dafiir,
wie wichtig Planbarkeit und Verlésslich-
keit in der Wirtschaftspolitik sind. Der
Bundesrat hatte dem Gesetz am 8. Mai
nicht zugestimmt. Hintergrund sind insbe-
sondere offene Finanzierungsfragen zwi-
schen Bund, Liandern und Kommunen.
,,unternehmen orientieren sich an politi-
schen Signalen und 6ffentlichen Ankiindi-
gungen. Wenn zentrale Fragen zu Finan-
zierung und politischen Mehrheiten
offenbleiben, erschwert die langfristigen
betrieblichen Planungen®, erkldrt Michael
Schunk, Sprecher der Geschéftsfithrung
der VBU. Durch die angekiindigte Entlas-
tungspriamie sind Erwartungen entstan-
den, die nun enttduscht wurden. Dies un-
terstreicht die Bedeutung verldsslicher und
tragfahiger wirtschaftspolitischer Ent-
scheidungen.,,Gerade in Krisenzeiten
braucht Wirtschaftspolitik verldssliche
Verfahren, tragfdhige Mehrheiten und gut
vorbereitete Entscheidungen. Kurzfristige
Ankiindigungen schaffen Unsicherheit
statt Vertrauen®, so Schunk weiter.

Die VBU begrii3it das Ziel, Beschiftigte fi-
nanziell zu entlasten. Aus Sicht der Unter-
neh-men braucht es dafiir jedoch verlassli-
che und nachhaltig finanzierte Losungen.
Refor-men fiir mehr Netto vom Brutto sei-
en langfristig sinnvoller als kurzfristige
EntlastungsmaBnahmen zulasten von Un-
ternehmen und Kommunen.

FREIWILLIGKEIT MIT HAKEN

Das Grundprinzip klingt unkompliziert:
Unternehmen konnen ihren Mitarbeitenden
eine Pramie von bis zu 1.000 Euro auszah-
len — ohne Abziige fiir beide Seiten. Die
Kosten tragen allein die Arbeitgeber. Doch
genau hier liegt das Problem. Betriebe, die
ohnehin unter hohen Energie- und Perso-
nalkosten dchzen, geraten in eine Zwick-
miihle: Wer nicht zahlt, riskiert Unmut in
der Belegschaft. Wer zahlt, belastet die oh-
nehin angespannte Liquiditit.

STRUKTURELLE LOSUNGEN

Die VBU stellt sich nicht grundsétzlich ge-
gen Entlastungen fiir Beschiftigte — im Ge-
genteil. Doch der Weg iiber freiwillige Ein-
malzahlungen geht aus Sicht der Verbénde
am Ziel vorbei. ,,Dauerhafte Verbesserun-
gen bei Steuern, Abgaben und Energieko-
sten helfen Beschéftigten und Unternehmen
deutlich nachhaltiger, betont Schwunk.
Konkret fordert die bergische Wirtschaft
Reformen in der Sozialversicherung, um die
Lohnzusatzkosten dauerhaft zu senken. Nur
so lasse sich wirtschaftliche Stabilitét si-
chern, ohne die Wettbewerbsfiahigkeit der
Unternehmen zu gefihrden. Die Botschaft
an die Politik ist klar: Gut gemeint ist nicht
gut gemacht. Statt kurzfristiger Praimien
braucht der Standort verldssliche Rahmen-
bedingungen. (SOC) und Computer Emer-
gency Response Team (CERT) vereint. Mit
tiber 100 Mitarbeitenden begleitet r-tec Or-
ganisationen jeder Grofe und Branche — von
der Préavention liber die Angriffserkennung
bis zur Reaktion im Ernstfall.

www.bvg-menzel.de



Bund stockt Mittel auf Rekordhdhe auf
Uber vier Millionen Euro fiir das Bergische Stddtedreieck.

genen Jahr flossen mehr als 4,1 Millionen
Euro aus Berlin nach Solingen, Remscheid
und Wuppertal. Das teilte der zustdndige
Bundestagsabgeordnete Jiirgen Hardt
(CDU) anlésslich des Tags der Stiadte-
bauforderung am 9. Mai mit und sieht
wichtiges Signal fiir strukturschwache
Kommunen. Fiir die drei bergischen Grof3-
stiadte, die seit Jahren unter Strukturwan-
del und hohen Altschulden leiden, sind die
Bundesmittel ein wichtiger Hebel. Die

w | |

< Foérderung ermoglicht Investitionen, die
% aus eigener Kraft kaum zu stemmen wé-
i ren: lebendige Innenstéddte, intakte Quar-
i tiere und griine Infrastruktur zur Klima-
° anpassung.
,,Gerade fir unsere von Strukturwandel
Bundestagsabgeordneter Jiir- und Altschulden betroffenen Stiadte er-
gen Hardt (CDU) sieht in der as Bergische Stidtedreieck profitiert ~ moglichen diese Programme dringend
Aufstockung der Stadtebaufor- . . . .. . " P «
derung ein wichtiges Signal fiir D weiterhin von der Stidtebauforde- notwendige Investitionen in die Zukunft®,
das Bergische Stidtedreieck. rung des Bundes. Allein im vergan- so Hardt.

Wir machen uns stark
fur Ihr Unternehmen.

Gut beraten Gut vernetzt Gut vertreten Gut qualifiziert
In allen Fragen des Personals: In einer groRen Gemeinschaft ~ Vor allen Arbeits-, Durch aktuelle Web-
Arbeitswirtschaft, Arbeitsrecht,  von 560 Unternehmen Sozial- und und Prasenzseminare
Sozial- und Lohnsteuerrecht und 60.000 Beschaftigten Verwaltungs-
sowie Personalwirtschaft mit und ohne Tarifbindung gerichten
Lt 4

ﬁ?} VBU®Wuppertal \Wettinerstralle 11 | 42287 Wuppertal | % 0202 / 25 80-0
E v VBU® Solingen  Neuenhofer Strale 24 | 42657 Solingen | % 0212 /88 01-0
vbu-net.de info@vbu-net.de
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Impulse fiir antiintuitives Fiihren
42 systemische Hacks — Neues Buch aus der Praxis fiir Fliihrungskrafte.
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Stolz prasentiert Sabine
Kréhn, Senior Beraterin bei
der Remscheider Unterneh-
mensberatung PRAXISFELD
GmbH, das Buch welche sich
an Fiihrungskrafte,
Organisationsberater:innen
sowie HR- und Change-
Verantwortliche richtet.

ithrungskrifte kennen das Dilemma:
F Was intuitiv richtig erscheint, ver-

schirft haufig genau die Probleme,
die es 16sen soll. Mit ihrem neuen Buch
,,42 systemische Hacks — Unerwartete Lo-
sungen fiir Fiithrungskrifte und Beratung®
zeigt Sabine Krohn, Senior Beraterin bei
der Remscheider Unternehmensberatung
PRAXISFELD GmbH, warum klassische
Steuerungslogiken an ihre Grenzen stoflen
und was stattdessen wirkt. Antiintuitiv

denken, um weiterzukommen Transforma-

tion, Kostendruck, Fachkrédftemangel, wi-
derspriichliche Erwartungen: Organisatio-
nen stehen unter Dauerirritation. Gerade
bei komplexen, schwer 16sbaren Proble-
men greifen bewihrte Routinen zu kurz.
»Organisationen sind keine Maschinen,
die man von aullen reparieren kann. Sie
folgen ihrer eigenen Logik*, so Krohn.
Anstelle von Appellen und moralischen
Bewertungen pléddiert sie fiir einen funkti-
onalen Blick: Woffiir ist das beobachtete
Verhalten eigentlich eine Losung? Die 42
Hacks verstehen sich als ,,Problemumfah-
rungen” — unerwartete Interventionen, die
neue Beobachtungs- und Entscheidungs-
moglichkeiten erdffnen. Widerspriiche
lassen sich nicht abschaffen — sie sind
Grundstruktur jeder Organisation. Ob Ef-
fizienz versus Innovation oder Partizipati-
on versus klare Fiihrung: Es geht nicht da-
rum, Paradoxien zu beseitigen, sondern
handhabbar zu machen. Auf Basis system-
theoretischer Ansdtze (u. a. Niklas Luh-
mann, Dirk Baecker, Fritz B. Simon) ver-
bindet Krohn theoretische Tiefenschirfe
mit jahrzehntelanger Beratungspraxis. Die
Hacks sind aus der Arbeit mit Manage-
mentteams und aus der PRAXISFELD-
Weiterbildung ,,Systemische Organisati-
onsentwicklung® entstanden.

Marken sptrbar
machen.
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Die Chemiebranche blickt sehr pessimistisch in die Zukunft

Geschadftsklima in der Chemische Industrie auf Dreijahrestief.

as Geschiftsklima in der Chemi-
D schen Industrie hat sich im April

eingetriibt. Der Geschiftsklimain-
dex sank auf minus 29,0 Punkte, nach mi-
nus 25,1* Punkten im Mairz. Das ist der
niedrigste Wert seit fast drei Jahren. Thre
aktuelle Geschéftslage schitzen die Unter-
nehmen mit minus 27,1 Punkten etwas
besser ein als im Mérz mit minus 31,2*
Punkten. Hingegen brachen die Erwartun-
gen regelrecht ein: von minus 18,6* auf
minus 30,9 Punkte. ,,Die Chemiebranche
blickt sehr pessimistisch in die Zukunft,
trotz vereinzelter Lichtblicke im laufenden

Foto: Shutterstogck

Wadhrend die aktuelle
Geschédftslage sich
leicht verbesserte, bra-
chen die Erwartungen in
der Chemischen Indust-
rie drastisch ein.

Geschiaft®, sagt ifo-Branchenexpertin
Anna Wolf. Die aktuellen Turbulenzen in
den globalen Lieferketten — ausgeldst
durch die Iran-Krise — haben im April zu
einer paradoxen Entwicklung gefiihrt: Ei-
nerseits melden Unternehmen einen An-
stieg der Auftragseingénge, weil Kunden
auf einheimische Produkte ausweichen.
Gleichzeitig kdmpft jedes dritte Unterneh-
men mit Materialknappheit. So stiegen die
Preise fiir Chemikalien und die Unterneh-
men erwarten weitere Preisspriinge. Die
Unternehmen bewerten die gestiegene
Nachfrage allerdings als voriibergehend:
Fiir die kommenden Monate planen sie
wieder mit einer geringeren Produktion,
auch die Beschéftigungsplane bleiben res-
triktiv. ,,Die schwache Belebung der Ge-
schéftslage im April ist vor allem das
Spiegelbild gestorter Lieferketten und
nicht eines tragfahigen Aufschwungs®,
sagt Wolf.

cntsorgung
von A bis Z

Wir holen ab, was bei lhnen anfallt und bieten Ihnen eine grole Bandbreite
unterschiedlichster Behaltersysteme an. Maochten Sie mehr erfahren?

Unsere Experten sind gerne fir Sie da.

REMONDIS Rhein-Wupper GmbH & Co. KG // Niederlassung Wuppertal //
Uhlenbruch 6 // 42279 Wuppertal // Deutschland
T +49 202 62000-0 // wuppertal@remondis.de // remondis.de

REMONDIS®

IM AUFTRAG DER ZUKUNFT

der Bergische Unternehmer o5 |26

17



NAMEN & NACHRICHTEN

130 Jahre Wupper-Talsperren-Genossenschaft

Wie das Bergische Land zum Pionier der Wasserwirtschaft wurde.

18

Die erste fertiggestellte
Talsperre war die ,alte”
Bever-Talsperre, die
1898 in Betrieb ging.

Nur ein Jahr spater folg-

te die Lingese-Talsperre
in Marienheide.

m 29. April 1896 wurde die Genos-
A senschaft zur Errichtung von Tal-

sperren gegriindet — der Startschuss
fiir eine ganzheitliche Wasserwirtschaft
iiber kommunale Grenzen hinweg
Es war eine Griindung aus der Not heraus,
die das Bergische Land nachhaltig pragen
sollte: Vor 130 Jahren, am 29. April 1896,
wurde die ,,Genossenschaft zur Errichtung
von Talsperren® offiziell ins Leben geru-
fen. Sie gilt als Vorgingerorganisation des
heutigen Wupperverbandes und markiert
einen Meilenstein in der deutschen Wasser-
wirtschaft.

INDUSTRIALISIERUNG ERZWINGT
KOOPERATION

Die Wupper war im ausgehenden 19. Jahr-
hundert Lebensader und Problemfall zu-
gleich. Entlang des Flusses hatten sich
zahlreiche Industriebetriebe angesiedelt —
Triebwerksbesitzer, Farbereien, Textilun-
ternehmen. Sie alle waren auf zuverlédssige
Wasserkraft angewiesen. Doch die Wupper
machte nicht mit: Thr Wasserstand
schwankte stark, Trockenzeiten legten Pro-
duktionen lahm, Hochwasser richteten
Schidden an. Die Losung lag auf der Hand

— Talsperren mussten her. Doch einzelne
Kommunen konnten solche Grofprojekte
weder finanzieren noch sinnvoll planen. Es
brauchte eine iibergreifende Organisation.
Den entscheidenden Impuls lieferte der
Diisseldorfer Regierungsprésident. Er for-
derte die Griindung einer Genossenschaft,
die Bau und Betrieb von Talsperren iiber-
nehmen sollte. Bereits 1895 stimmte eine
Versammlung der Interessenten dem Vor-
haben mit groBer Mehrheit zu. Ein Jahr
spiter erfolgte die offizielle Genehmigung
und Griindung mit Sitz in Hiickeswagen.

TALSPERREN SICHERN
WIRTSCHAFTLICHEN AUFSCHWUNG

Die Genossenschaft machte sich rasch ans
Werk. Die erste fertiggestellte Talsperre
war die ,,alte” Bever-Talsperre, die 1898 in
Betrieb ging. Nur ein Jahr spéter folgte die
Lingese-Talsperre in Marienheide. Die letz-
te von der Genossenschaft errichtete Anla-
ge war die Brucher-Talsperre, die 1913 fer-
tiggestellt wurde. Die Bauwerke dienten
primér der Bereitstellung von Brauchwas-
ser. Sie speicherten Regenwasser fiir Tro-
ckenperioden und sorgten so fiir einen
gleichméfBigen Wasserstand in der Wupper.
Fiir die florierenden Industriebetriebe be-
deutete das Planungssicherheit — die Turbi-
nen konnten zuverlédssig laufen. Zusétzlich
legte die Genossenschaft mehrere Aus-
gleichsweiher an, etwa in Radevormwald-
Dahlhausen.

GRUNDSTEIN FUR DEN
WUPPERVERBAND

Was 1896 mit einer Handvoll Talsperren
begann, entwickelte sich zum Fundament
einer modernen regionalen Wasserwirt-
schaft. Der heutige Wupperverband fiihrt
das Erbe der Genossenschaft fort — mit
deutlich erweitertem Aufgabenspektrum,
von der Abwasserreinigung bis zum Hoch-
wasserschutz. Die historischen Talsperren
priagen das Bergische Land bis heute.

www.bvg-menzel.de



Wach-u. SchlieBgesellschaft

Seit iiber 120 Jahren
sind wir fir lhren Schutz bestens geriistet!

Eine moderne, arbeitsteilige und digitalisierte Welt stellt neue Anforderungen an den Schutz und die Sicherheit von Menschen
und Werten. Die Wach- und SchlieRgesellschaft (WSG) ist ein zukunftsorientiertes und digitalisiertes Familienunternehmen.
Wir sind lhr kompetenter, zuverldssiger und vertrauensvoller Sicherheitspartner.

Mit Erfahrungen, Innovationen und effizienten Prozessen kimmern wir uns um Ihre individuellen Sicherheitsanforderungen!
Die Wach- und SchlieBgesellschaft steht fir: Sicherheit. Erfahrung. Kompetenz. Fiir Privat- und Firmenkunden gilt:
Ihre Sicherheit ist unsere Kompetenz!

Alarm aktiv ©

3& «Wach- und
Schffgﬂg[gsei{schaft

L
Hauptverwaltung Wuppertal Niederlassung Solingen Niederlassung Remscheid
Deutscher Ring 88 - 42327 Wuppertal FuhrstraBe 21 - 42719 Solingen Lenneper Strale 47-49 - 42855 Remscheid
Tel. (02 02) 2 74 57 0 - Fax (02 02) 2 74 57 47 Tel. (02 12) 88 07 30 44 Tel. (021 91) 9312 91 - Fax (0 21 91) 310 59
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Vom Gedore-Geldande zum Zukunftscampus

Investor Einbeck setzt auf Solingen.

Volker Einbeck auf dem
ehemaligen Gedore-Ge-
lande in Solingen. Der
Investor, der hier einst
als Schiiler begann und
spdter als Geschéfts-
fuhrer tatig war, entwi-
ckelt das Areal zu ei-
nem modernen
Gewerbehof: ,Es ist
eine emotionale Riick-
kehr an einen Ort, der
meine berufliche Lauf-
bahn gepragt hat.“ (v.l.)
Erika Klotz und Volker
Einbeck (Einbeck
GmbH), Achim Willke
und Laura Vo (Solin-
gen.Business).

dhrend viele Investoren in wirt-
schaftlich unsicheren Zeiten ab-
warten, geht Volker Einbeck in

die Offensive. Der ehemalige Schiiler und
Geschiéftsfithrer kehrt zuriick und entwi-
ckelt das traditionsreiche Werkzeug-Areal
zu einem modernen Gewerbehof — ein Be-
kenntnis zum Standort in schwierigen Zei-
ten. Der Unternehmer hat das grof3flachi-
ge ehemalige Gewerbeareal des
Werkzeugherstellers Gedore in Solingen
erworben und entwickelt es zu einem zu-
kunftsfdhigen Standort fiir Unternehmen.
Ein Projekt, das weit tiber eine klassische
Revitalisierung hinausgeht.

EMOTIONALE RUCKKEHR AN
PRAGENDE STATTE

Fiir Einbeck ist das Investment mehr als
eine Geschiftsentscheidung. ,.Es ist eine
emotionale Riickkehr an einen Ort, der
meine berufliche Laufbahn gepragt hat®,
erklart er. Hier begann er einst als Schiiler,
spéter war er als Geschiftsfiihrer fiir das
Unternehmen tétig. Nachdem Gedore den
Standort vor einigen Jahren aufgegeben
hatte, lag das Areal brach — bis Einbeck die
Chance ergriff. Was andere als Risiko be-
werten, begreift er als Mission: Mitten in
Solingen entsteht ein moderner Gewerbe-
hof, der Tradition, Innovation und wirt-
schaftliche Perspektiven verbinden soll.

MODERNISIERUNG STATT
INVESTITIONSSTAU

Das Konzept setzt auf intelligente Be-
standsentwicklung. Die vorhandene Infra-
struktur wird mit neuen Dachern, moder-
nisierter Technik, leistungsfahiger
Stromversorgung und Glasfaseranbindung
auf den neuesten Stand gebracht. Einbeck
kombiniert die soliden Bestandsgebdude
mit gezielter Modernisierung und schafft
so einen Standort ohne den typischen In-
vestitionsstau, der viele dltere Gewerbeim-
mobilien prigt. Der vielseitige Gewerbe-
hof soll nicht nur Raum fiir Unternehmen
bieten, sondern auch ein Signal senden:
Solingen ist ein Standort mit Zukunft.

Materialknappheit in der Industrie steigt sprunghaft an

Die Versorgung mit
Vorprodukten in
der Industrie hat
sich zuletzt deut-
lich verschlechtert.

20

Im April berichteten 13,8 Prozent der Un-
ternehmen in der Industrie von Engpés-
sen bei der Beschaffung von Materialien,
nach 5,8 Prozent im Januar. Das ergab
eine aktuelle Umfrage des ifo Instituts.
»Die Lieferketten geraten spiirbar unter
Druck®, sagt Klaus Wohlrabe, Leiter der
ifo Umfragen. ,,.Der Konflikt im Nahen
Osten und die Einschrankungen im

Schiffsverkehr durch die Strale von Hor-
mus wirken sich zunehmend auf die Ver-
sorgung mit Vorprodukten aus.” ,,Die ak-
tuellen Entwicklungen zeigen, wie stark
die Industrie von globalen Rohstoff- und
Energielieferungen abhédngt®, so Wohlra-
be. Rund ein Fiinftel des globalen Olan-
gebots wird iiber die Strafle von Hormus
abgewickelt.
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Hohere Beitragsbemessungsgrenze

Beschaftigte und Unternehmen zahlen bis zu 4,5 Milliarden Euro mehr.

Foto: Shutterstock

Die hdheren Arbeitskos-
ten flihren den Standort
Deutschland auf einem
internationalen Spitzen-
platz. Gift fiir das
Wachstum der ohnehin
gebeutelten Wirtschaft.

ie geplante Anhebung der Beitrags-
D bemessungsgrenze trifft 6,3 Millio-

nen Beschiftigte, zeigen Berech-
nungen des Instituts der deutschen
Wirtschaft (IW) — und ihre Arbeitgeber
ebenso. Dabei 16sen zusitzliche Einnah-
men gar nicht das eigentliche Problem.
66 Empfehlungen hatte die GKV-Reform-
kommission der Bundesregierung ins
Pflichtenheft geschrieben. In die Reform-
pldne geschafft hat es ausgerechnet ein

Schritt, den die Experten nicht im Sinn
hatten: Die Beitragsbemessungsgrenze
soll ,,einmalig® um 300 Euro steigen. Der
Aufschlag bleibt aber dauerhaft — die neue
Grenze wichst Jahr fiir Jahr mit den
Durchschnittslohnen. Schon in den Vor-
jahren hatten vor allem Teile der SPD die-
sen Schritt diskutiert. 2024 hat das IW be-
rechnet: Wire die Beitragsbemessungs-
grenze 2023 um den gleichen Betrag ge-
stiegen, hétten 6,3 Millionen Beschiftigte
—und deren Arbeitgeber — hohere Beitrige
zur gesetzlichen Kranken- und Pflegever-
sicherung zahlen miissen. Arbeitskosten
diirften steigen

Schwarz-Rot mag darauf setzen, mit den
zusitzlichen Einnahmen den Beitragssatz
stabilisieren zu kdnnen. Aber: Die eine
Hilfte der Kosten miissen die Unterneh-
men erst erwirtschaften. Die andere Half-
te fehlt im Portemonnaie der gut sechs
Millionen Arbeitnehmer. Ob die sich mit
weniger Netto vom Brutto abfinden wer-
den, wird sich in den nichsten Lohnrun-
den zeigen.

Wir halten,
was wir bauen

Flr uns beginnt jedes Projekt mit einem Gesprach
und dem Verstandnis fur Ziele, Verantwortung und
wirtschaftliche Rahmenbedingungen.

Wir planen, koordinieren und realisieren bis

zur Schliisseliibergabe.




TITEL FACTORING, LEASING, KREDIT: WIE DER MITTELSTAND SEINE FINANZIERUNG NEU DENKT

DIE ZEITEN, IN DENEN EIN BANKKREDIT ALLE PROBLEME LOSTE, SIND VORBEI.
ZWISCHEN STEIGENDEN ZINSEN, ERSCHWERTEM KREDITZUGANG UND EINER IN-
SOLVENZWELLE SUCHEN UNTERNEHMEN IM BERGISCHEN LAND UND IM KREIS
METTMANN NACH ALTERNATIVEN. FACTORING UND LEASING RUCKEN. INz'DEN

FOKUS — NICHT ALS NOTLOSUNG, SONDERN ALS STRATEGISCHE INs’rRUM //
EiN UBERBLICK UBER CHANCEN, RISIKEN UND DIE RICHTIGE KOME_SJN/ATI'G

| T
' WiE DER MITTELSTAND SEINE FINANZIERUNG NEU DENK

N

22 www.bvg-menzel.de



ie Nachricht traf den Maschinen-
bauer aus Remscheid unvorberei-
tet. Sein groBter Kunde, ein Auto-
mobilzulieferer mit jahrzehnte-
langer Geschichte, hatte Insolvenz
angemeldet. Offene Rechnungen
in sechsstelliger Hohe — praktisch iiber Nacht zur
Problemposition geworden. Fiir viele mittelstdn-
dische Unternehmer im Bergischen Land und im
Kreis Mettmann ist das kein abstraktes Szenario
mehr. Die Insolvenzwelle, die seit 2024 durch die
deutsche Wirtschaft rollt, hat die Region erreicht.
Und mit ihr die Erkenntnis, dass solide Kunden-
beziechungen allein keine Sicherheit mehr bieten.
Gleichzeitig wird der Zugang zu klassischen
Bankkrediten schwieriger. Hohere Zinsen, stren-
gere Anforderungen an Sicherheiten, lingere Be-
arbeitungszeiten — was frither selbstverstandlich
war, ist heute zum Verhandlungsmarathon ge-
worden. Kein Wunder, dass immer mehr Unter-
nehmer nach Alternativen suchen. Factoring und
Leasing, lange Zeit als Nischenprodukte beld-
chelt, erleben ecinen bemerkenswerten Auf-
schwung.

FACTORING: VOM STIGMA
ZUM STRATEGIEINSTRUMENT

Die Zahlen sprechen fiir sich: 211,6 Milliarden
Euro haben die Mitglieder des Deutschen Facto-
ring-Verbandes allein im ersten Halbjahr 2025
abgewickelt. Was vor zwei Jahrzehnten noch als
Zeichen finanzieller Schwierigkeiten galt, hat
sich lingst zum etablierten Finanzierungsbau-
stein entwickelt. Das Prinzip ist bestechend ein-
fach: Ein Unternehmen verkauft seine offenen
Forderungen an ein Factoring-Unternehmen und
erhélt dafiir sofort Liquiditét.

Andreas Koch, Geschiftsfiihrer der Crefo-Facto-
ring Rhein-Wupper aus Solingen, kennt die Vor-
behalte und weiB sie zu entkriften. ,,Die Liquidi-
titsplanung verdndert sich grundlegend®, erklart
er. ,,Unabhéngig vom vereinbarten Zahlungsziel
werden tiber das Factoring bis zu 90 Prozent der
Rechnungssummen innerhalb von 24 Stunden
zur Verfiigung gestellt. Fiir die Factoring-Kun-
den ist der Liquiditdtsfluss somit in Héhe und
Zeitpunkt fest planbar.” Diese Planbarkeit macht
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den entscheidenden Unterschied zu klassischen
Finanzierungsinstrumenten. Wéhrend ein Konto-
korrentkredit Schwankungen unterliegt und ein
Bankkredit oft mit Wochen der Bearbeitung
verbunden ist, schafft Factoring einen kontinuier-
lichen, vorhersehbaren Geldfluss. Fiir Unterneh-
men, die Material vorfinanzieren, Lo6hne
plnktlich zahlen und Investitionen stemmen
miissen, kann das den Unterschied zwischen
Wachstum und Stillstand bedeuten.

DAs WACHSTUMSDILEMMA LOSEN

Besonders in einer Phase kennen viele Mittel-
standler ein paradoxes Problem: Je erfolgreicher
sie sind, desto grofler wird die finanzielle An-
spannung. Ein GroBauftrag bedeutet zundchst
hohe Vorleistungen — Material, Personal, Produk-
tion. Das Geld vom Kunden flieft aber erst Wo-
chen oder Monate spiter. Diese klassische
Wachstumsfalle hat schon manches an sich ge-
sunde Unternehmen in Bedriangnis gebracht. Hier
spielt Factoring seinen vielleicht gro3ten Vorteil
aus. Experten sprechen von umsatzkongruenter
Finanzierung: Die verfiigbare Liquiditdt wichst
automatisch mit dem Geschéftsvolumen. ,,Um
schnelles Wachstum zu finanzieren, ist Factoring
das ideale Instrument®, bestitigt Koch.

»Macht der Kunde mehr Umsatz, bekommt er
automatisch mehr Liquiditét Giber Factoring zur
Verfiigung gestellt, umgehend unbiirokratisch
und ohne Kreditantrége oder zusétzliche Sicher-
heiten. “Der Mechanismus dahinter ist logisch:
Steigt der Umsatz, steigt auch das Volumen der
Forderungen, die verkauft werden konnen. Mehr
Rechnungen bedeuten mehr sofort verfiigbares
Geld. Keine Verhandlungen mit der Bank, keine
zusitzlichen Sicherheiten, keine Wartezeiten.
Fiir einen Zulieferer, der pldtzlich einen Grof3-
auftrag an Land zieht, kann das entscheidend
sein.

DER UNTERSCHATZTE SCHUTZSCHILD
Doch Factoring bietet mehr als schnelles Geld.
In Zeiten steigender Insolvenzzahlen riickt ein

Aspekt in den Vordergrund, der lange unter-
schitzt wurde: der Schutz vor Forderungsaus-

23



TITEL FACTORING, LEASING, KREDIT: WIE DER MITTELSTAND SEINE FINANZIERUNG NEU DENKT

Andreas Koch ist Ge-
schaftsfiihrer der Crefo-
Factoring Rhein-Wupper
GmbH.
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fallen. Beim sogenannten echten Factoring, der
heute dominierenden Variante, {ibernimmt das
Factoring-Unternehmen das vollstdndige Risiko.
Geht ein Kunde pleite, bleibt das verkaufende
Unternehmen unbeschadet. ,,Im Vergleich zu
anderen Finanzierungsinstrumenten sind Um-
sdtze, die iber Factoring abgewickelt werden, zu
100 Prozent gegen Forderungsausfille abgesi-
chert®, betont Koch.

,Das kann gerade in Zeiten hoher Insolvenzquo-
ten von grofler Bedeutung sein.” Fiir den ein-
gangs erwidhnten Maschinenbauer wire genau
dieser Schutz entscheidend gewesen. Statt einer
existenzbedrohenden Forderung in den Biichern
hitte er ldngst sein Geld erhalten, unabhingig
vom Schicksal seines Kunden. Die Bedeutung
von Factoring als alternatives Finanzierungsins-
trument steigt stetig an.

LEASING: INVESTIEREN OHNE
KAPITALBINDUNG

Wihrend Factoring die Liquiditédt aus bestehen-
den Geschéften optimiert, adressiert Leasing
ein anderes Problem: Wie finanziert man not-
wendige Investitionen, ohne die Liquiditdt zu
belasten? Fiir Unternehmen im Bergischen
Land, wo Maschinenbau und produzierende In-
dustrie das wirtschaftliche Riickgrat bilden, ist
das keine theoretische Frage. Eine neue CNC-
Frise, ein zusétzlicher Gabelstapler, die Moder-
nisierung der IT-Infrastruktur — all das kostet
Geld, das dann fiir andere Zwecke fehlt. Leasing
bietet einen Ausweg: Das Investitionsgut wird

genutzt, ohne es kaufen zu miissen. Die monatli-
chen Raten sind kalkulierbar, die Liquiditét
bleibt erhalten, und am Ende der Laufzeit kann
das Gerit zuriickgegeben, gekauft oder gegen
ein neues Modell getauscht werden.Die strategi-
schen Vorteile gehen iiber die reine Finanzie-
rung hinaus. Leasing ermdglicht es, technolo-
gisch am Ball zu bleiben, ohne sich langfristig
an veraltende Technik zu binden.

Gerade in Zeiten schneller technologischer Ent-
wicklung, Stichwort Digitalisierung und Auto-
matisierung, kann das ein echter Wettbewerbs-
vorteil sein. Besonders verbreitet ist Leasing
traditionell in kapitalintensiven Branchen: Fahr-
zeugflotten, Maschinenbau, Medizintechnik,
IT. Doch auch kleinere Unternehmen und Hand-
werksbetriebe entdecken die Vorteile. Die Ein-
stiegshiirden sind gesunken, die Prozesse einfa-
cher geworden.

DIE KOSTENFRAGE EHRLICH BETRACHTEN

Weder Factoring noch Leasing sind umsonst.
Bei Factoring liegen die Gebiihren typischer-
weise zwischen 0,5 und 2,5 Prozent des Umsat-
zes, abhingig von Faktoren wie Debitorenstruk-
tur, Branche und Volumen. Beim Leasing
summieren sich die Raten tliber die Laufzeit oft
zu mehr als dem Kaufpreis. Allerdings greift
eine reine Kostenbetrachtung zu kurz. Beim
Factoring stehen den Gebiihren konkrete Ge-
genleistungen gegeniiber: eingesparte Zinsen
fiir anderweitige Finanzierung, der vollstindige
Schutz vor Forderungsausfiéllen, hdufig auch die
Ubernahme des Mahnwesens. Wer mit gesicher-
ter Liquiditat Skonti beim Einkauf nutzen kann,
rechnet schnell einen Teil der Kosten wieder he-
rein. Beim Leasing muss die Bilanzwirkung
einbezogen werden: Das geleaste Gut belastet
nicht die Eigenkapitalquote, was bei Bankver-
handlungen durchaus relevant sein kann. Auch
steuerliche Aspekte spielen eine Rolle, Leasin-
graten konnen als Betriebsausgaben geltend ge-
macht werden.

Eine seriose Entscheidung erfordert immer eine
Gesamtbetrachtung. Die Frage ist nicht, was ein
Instrument kostet, sondern was es unter dem
Strich bringt.

Fortsetzung auf Seite 30
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Die Markte d@ndern sich. lhr
Unternehmen bleibt stark.

Mit der Sparkasse an lhrer
Seite sind Sie fiir kommende
Herausforderungen bestens
aufgestelit:

jederzeit und tberall.
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INTERVIEW FINANZIERUNG WELCHE LOSUNG PASST ZU IHREM UNTERNEHMEN

Unternehmensfinanzierung:

Welche Ldésung passt zu
lhrem Unternehmen

DIE WAHL DER FINANZIERUNGSFORM ENTSCHEIDET UBER KONTROLLE UND WACHSTUM. DIE GRUND-
FRAGE: EIGENKAPITAL (ANTEILE ABGEBEN, KEIN RUCKZAHLUNGSDRUCK) ODER FREMDKAPITAL (VOLLE
KONTROLLE, ABER TILGUNGSPFLICHT)? WIR HABEN MIT FRAU DR. MAIKE ALBERS-MALKUS, LEITERIN

DER FORDERBERATUNG & KUNDENBETREUUNG DER NRW.BANK GESPROCHEN.

Frau Dr. Maike Albers-Malkus, welche Finan-
zierungsquellen nutzen kleine und mittlere
Unternehmen heute am haufigsten — und war-
um?

Der klassische Bankkredit bleibt die wichtigste
externe Finanzierungsquelle. Er tiberzeugt durch
eine verldssliche Struktur sowie die gute Planbar-
keit von Laufzeiten und Tilgung. Hinzu kommt
die gewachsene Hausbankbeziehung vieler mittel-
standischer Unternehmen. Ergédnzend gewinnt die
Innenfinanzierung — also Investitionen aus er-
wirtschafteten Gewinnen — an Gewicht, insbeson-
dere in wirtschaftlich unsicheren Zeiten. Auch 6f-
fentliche Fordermittel spielen im
Finanzierungsmix eine zunehmend wichtige Rol-
le. Zinsverbilligte Darlehen, lange Zinsbindun-
gen, Haftungsfreistellungen und Zuschiisse ver-
bessern die Gesamtfinanzierung spiirbar.
Forderprogramme konnen so dazu beitragen, In-
vestitionen iiberhaupt erst wirtschaftlich darstell-
bar zu machen.

Wie hat sich der Zugang zu Bankkrediten fiir
KMU in den letzten Jahren verdndert?

Er ist anspruchsvoller geworden. Banken priifen
heute deutlich strenger die Kapitalstruktur und
Liquidititsentwicklung. Neben klassischen Kenn-
zahlen riicken auch Faktoren wie Branchenrisi-
ken, Nachhaltigkeit und Zukunftsfihigkeit stirker
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in den Fokus. Entsprechend sind die Anforderun-
gen an Unterlagen, Transparenz und Planungstie-
fe spiirbar gestiegen. Fiir Unternehmen bedeutet
das: Die Vorbereitung von Finanzierungen ist
aufwendiger geworden. Wer belastbare Zahlen,
klare Investitionsziele und ein schliissiges Kon-
zept vorlegt, hat weiterhin gute Chancen auf eine
Kreditvergabe. Offentliche Forderprogramme
konnen dabei unterstiitzen, indem sie Risiken
mindern und Finanzierungskonditionen verbes-
sern.

Welche Rolle spielen alternative Finanzie-
rungsformen wie Factoring, Leasing oder
Crowdfunding?

Sie sind langst fester Bestandteil moderner Unter-
nehmensfinanzierung. Leasing ist insbesondere
bei Fahrzeugen, Maschinen oder technischer Aus-
stattung etabliert, da es die Liquiditét schont.
Auch Factoring gewinnt an Bedeutung, weil Un-
ternehmen Forderungen schneller in Liquiditat
umwandeln und Ausfallrisiken reduzieren kon-
nen. Crowdfunding bleibt dagegen ein Nischen-
segment und eignet sich vor allem fiir innovative
Produkte oder besonders sichtbare Geschéftsmo-
delle. Fiir klassische mittelstdndische Unterneh-
men sind alternative Finanzierungsformen in der
Regel eine Ergidnzung, nicht die tragende Sdule
der Finanzierung.

INTIERVI



Dr. Maike Albers-Malkus
ist seit dem 1. Januar
2026 Leiterin der For-
derberatung & Kunden-
betreuung der NRW.
BANK. Sie hat langjahri-
ge Management- und
Fiihrungserfahrung im
Finanz- und Beratungs-
sektor.

Vor welchen grofiten Herausforderungen ste-
hen KMU aktuell bei der Kapitalbeschaffung?
Viele Unternehmen stehen derzeit vor einer dop-

pelten Belastung: Einerseits besteht hoher Investi-
tionsbedarf, andererseits sind Finanzierungskos-

ten gestiegen und die Kreditvergabe ist
restriktiver geworden. Hinzu kommen volatile
Mirkte, geopolitische Unsicherheiten und eine
schwer kalkulierbare Nachfrageentwicklung. Ein
weiterer kritischer Faktor ist der richtige Zeit-
punkt. Wer sich erst mit der Finanzierung be-
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schiftigt, wenn Investitionen unmittelbar anste-
hen, verliert oft wichtige Handlungsspielrdume.
Gerade Forderprogramme erfordern eine friithzei-
tige Planung, da die Antragstellung in der Regel
vor Beginn des Vorhabens erfolgen muss.

Wie beeinflussen steigende Zinsen die Inves-
titionsbereitschaft im Mittelstand?

Steigende Zinsen fithren dazu, dass Investitionen
sorgfiltiger kalkuliert und geplant werden. Pro-
jekte mit langer Amortisationsdauer werden hiu-
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figer verschoben oder in geringerem Umfang um-
gesetzt. Besonders betroffen sind expansions-
getriebene oder stark fremdfinanzierte Vorhaben.
Gleichzeitig gibt es Investitionen, die kaum auf-
schiebbar sind — etwa in Energieeffizienz, Digita-
lisierung, Automatisierung oder Fachkriftesiche-
rung. In diesen Fallen kann es sinnvoll sein,
verstérkt Forderdarlehen und Zuschiisse einzube-
ziehen, um den Finanzierungsmix zu optimieren
und Wirtschaftlichkeitsliicken zu schlieen.

Inwiefern unterscheiden sich die Finanzie-
rungsstrategien zwischen kleinen Unterneh-
men und groBeren Mittelstdndlern?

Kleinere Unternehmen finanzieren hiufig stiarker
aus dem laufenden Geschift, iiber die Hausbank
oder mit wenigen, etablierten Instrumenten. Die
Finanzierungsstruktur ist dabei meist pragma-
tisch und eng an den operativen Alltag gekoppelt.
Durch die Einbindung von Forderinstrumenten
konnen Finanzierungskosten jedoch gezielt opti-
miert werden. Groflere Mittelstédndler kombinie-
ren dagegen gezielt verschiedene Finanzierungs-
quellen, planen langfristiger und priifen
systematisch Fordermdglichkeiten. Das ist auch
deshalb moglich, weil sie haufiger als kleinere
Unternehmen iiber entsprechende interne Res-
sourcen im Finanzbereich verfiigen.

Welche Bedeutung haben staatliche Forder-
programme und Biirgschaften fiir KMU?
Forderprogramme sind fiir viele KMU ein zentra-
ler Baustein der Investitionsfinanzierung. Sie
senken Finanzierungskosten, verbessern die Li-
quiditdt und erdffnen Spielrdume fiir Zukunfts-
vorhaben — insbesondere in den Bereichen Digita-
lisierung, Nachhaltigkeit, Innovation und
Standortentwicklung. Seitens der NRW.BANK
unterstiitzen wir solche Vorhaben gezielt mit For-
derprogrammen, die attraktive Konditionen und
optionale Haftungsfreistellungen bieten und da-
mit das Kreditrisiko der Hausbank reduzieren.
Biirgschaften greifen ergédnzend, wenn bankiibli-
che Sicherheiten nicht ausreichen.

Wie wirkt sich die Digitalisierung auf Finan-
zierungsprozesse und -entscheidungen aus?
Digitale Prozesse gewinnen auch in der Finanzie-
rungs- und Forderpraxis zunehmend an Bedeu-
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tung. Der Zugang zu Produkten iiber digitale
Plattformen entspricht der Lebenswirklichkeit der
Menschen und wird verstédrkt auch bei Finanzl6-
sungen erwartet. Fiir uns als NRW.BANK eroff-
net das die Moglichkeit, Férderung einfacher und
direkter zugidnglich zu machen und sie im besten
Fall quasi nach Hause auf die Couch zu bringen.
Wir merken schon jetzt, dass digitale Abldufe
Prozesse spiirbar vereinfachen und beschleuni-
gen. Das ist ein entscheidender Faktor, denn For-
derung entfaltet ihre Wirkung nur, wenn sie leicht
zugénglich ist. Deshalb treiben wir digitale Zu-
ginge konsequent voran und arbeiten eng mit un-
seren Partnern im Land zusammen — mit Haus-
banken, Kammern, Wirtschaftsforderern und
Innovationsnetzwerken.

Welche Fehler machen KMU haufig bei der
Auswahl ihrer Finanzierungsinstrumente?

Ein hiufiger Fehler ist, den Fokus ausschlielich
auf den Zinssatz zu legen. Ebenso entscheidend
sind Laufzeit, Tilgungsstruktur, Liquiditatswir-
kung, Flexibilitdt und mogliche Férderkomponen-
ten. Ein weiteres Problem ist die zu spdte Ausein-
andersetzung mit Finanzierungsfragen. Wer sich
erst kurzfristig damit beschéftigt, vergibt haufig
Gestaltungsspielraume. Eine friihzeitige Informa-
tion und der rechtzeitige Austausch mit der Haus-
bank sind daher entscheidend. Zudem wird oft
nur ein einzelnes Instrument betrachtet, obwohl
eine Kombination aus Kredit, Férderdarlehen, Zu-
schuss oder Leasing wirtschaftlich oftmals sinn-
voller sein kann.

Welche Trends zeichnen sich fiir die Zukunft
der Mittelstandsfinanzierung ab?

Die Finanzierung wird digitaler und zugleich
starker beratungsorientiert. Unternehmen kom-
binieren kiinftig hdufiger klassische Kredite
mit Férderdarlehen, Zuschiissen und ergénzen-
den Instrumenten. Zudem gewinnt die strategi-
sche Finanzierungsplanung an Bedeutung.
Unternehmen, die ihre Kapitalstruktur und For-
deroptionen aktiv steuern, konnen Wettbewerbs-
vorteile erzielen und Finanzierungskosten opti-
mieren.

DAS GESPRACH FUHRTE KATJA WEINHEIMER
FoTo: FABIAN HEIGEL
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Als kreative Familien-Druckerei entwickeln,
produzieren und distribuieren wir seit 1902
hochwertige Printprodukte, die Marken
sichtbar und erlebbar machen — besonders
fur Unternehmen und christliche Verlage.

Im Mittelpunkt steht ein klares Verstandnis von Dienstleistung:
Dienen und Leisten gehoren untrennbar zusammen. Ziel

ist es, Anforderungen prazise zu erfassen und Losungen

zu entwickeln, die echten Mehrwert bieten. Offene, direkte
Kommunikation bildet dabei die Grundlage. Werte wie
Ehrlichkeit, Transparenz und Verlasslichkeit pragen das tagliche
Handeln — intern wie extern. Trotz aller Effizienz bleibt das
personliche Gesprach ein zentraler Bestandteil erfolgreicher
Zusammenarbeit.

Das Leistungsportfolio umfasst den gesamten Prozess:
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Entscheidend ist das Zusammenspiel aus Erfahrung,
Innovationskraft und einer klaren Wertebasis. So entstehen
Printprodukte, die mehr sind als reine Informationstrager —
namlich Botschafter von Ideen und Uberzeugungen.

Fon +49(0)23314808-0 Marken starken.
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Fabian Blasberg, Ver-
triebsdirektor Firmen-
kunden und Immobilien
sowie Verhinderungs-
vertreter Vorstand, der
Stadt-Sparkasse Solin-
gen.
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Fortsetzung von Seite 24

DER BANKKREDIT IST NICHT TOT

Bei aller Begeisterung fiir alternative Finanzie-
rungsformen: Der klassische Bankkredit hat kei-
neswegs ausgedient. Fiir langfristige Investitio-
nen, den Kauf einer Immobilie, die Ubernahme
eines Unternehmens, grofere strategische Pro-
jekte, bleibt er oft die wirtschaftlichste Option.
Die Zinsen sind trotz der Erhdhungen der vergan-
genen Jahre in der Regel niedriger als die Kosten
alternativer Instrumente. Der klassische Bank-
kredit ist fiir viele mittelstdndische Unternechmen
weiterhin die zentrale externe Finanzierungs-
quelle, insbesondere bei groBeren Investitions-
vorhaben. Parallel dazu setzen viele Unterneh-
men, wo moglich, verstarkt auf Eigenmittel, um
ihre Unabhéngigkeit zu starken und Risiken zu
reduzieren, betont Fabian Blasberg (Vertriebsdi-
rektor Firmenkunden und Immobilien sowie Ver-
hinderungsvertreter Vorstand) der Stadt-Sparkas-
se Solingen. Was sich verdndert hat, sind die
Rahmenbedingungen. Banken priifen genauer,
verlangen mehr Sicherheiten, brauchen ldnger fiir
Entscheidungen. Fiir Unternehmen bedeutet das:
friher planen, besser vorbereiten, realistischere
Erwartungen haben. Wer einen Kredit fiir eine
Investition benétigt, sollte den Antrag nicht erst

stellen, wenn das Geld dringend gebraucht wird.
Der Zugang zu Krediten ist grundsétzlich weiter-
hin gut. Entscheidend sind jedoch stiarker denn je
die Qualitdt des Vorhabens sowie die Aussage-
kraft der eingereichten Unterlagen. Aspekte wie
ein tragfdhiges Geschiftsmodell, Zukunftsfahig-
keit und eine solide Eigenkapitalbasis stehen da-
bei besonders im Fokus. In der Praxis bedeutet
das: Standardldsungen treten in den Hintergrund,
wihrend individuelle, bedarfsgerechte Finanzie-
rungskonzepte und eine intensive Beratung an
Bedeutung gewinnen, so weiter Blasberg.

Auch staatliche Foérderprogramme und Biirg-
schaften spielen nach wie vor eine wichtige Rol-
le. Die KfW-Bank, die landeseigenen Forder-
banken und verschiedene Biirgschaftsbanken
bieten Instrumente, die gerade kleineren Unter-
nehmen den Zugang zu Finanzierung erleichtern
konnen. Die Herausforderung liegt oft darin, die
passenden Programme zu kennen und die An-
tragsverfahren zu bewaltigen.

DEN RICHTIGEN MIX FINDEN

Die Kunst der Unternehmensfinanzierung liegt
nicht in der Wahl des einen richtigen Instruments,
sondern in der intelligenten Kombination. Jedes
Werkzeug hat seinen spezifischen Einsatzbe-
reich, seine Stdrken und Grenzen. Factoring eig-
net sich fiir Unternehmen mit hohem Forderungs-
bestand und dem Bedarf an schneller, planbarer
Liquiditat. Leasing ist ideal fiir die Finanzierung
von Investitionsgiitern bei gleichzeitiger Scho-
nung der Liquiditdt. Bankkredite bleiben erste
Wabhl fiir langfristige, strategische Vorhaben. Der
Kontokorrentkredit dient als flexibler Puffer fiir
kurzfristige Schwankungen. Die Gewichtung
hiangt von vielen Faktoren ab: Branche, Unter-
nehmensgrofle, Wachstumsphase, Kundenstruk-
tur, strategische Ziele. Ein Handelsunternehmen
mit vielen kleinen Kunden und kurzen Zahlungs-
zielen hat andere Bediirfnisse als ein Maschinen-
bauer mit wenigen GroB3kunden und monatelan-
gen Projektlaufzeiten.

HAUFIGE FEHLER VERMEIDEN

In der Praxis machen Unternehmen immer wie-
der dhnliche Fehler bei der Wahl ihrer Finanzie-
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rungsinstrumente. Zu den haufigsten gehort
das Abwarten bis zur akuten Notlage. Wer erst
dann nach Finanzierung sucht, wenn das Geld
dringend gebraucht wird, hat die schlechtesten
Verhandlungspositionen und die wenigsten
Optionen. Ein weiterer Klassiker: die einseiti-
ge Fixierung auf die Kosten. Wer nur auf den
Zinssatz oder die Gebiihr schaut, tibersicht den
Gesamtnutzen. Manchmal ist das teurere Inst-
rument unter dem Strich wirtschaftlicher, weil
es schneller verfiigbar ist, weniger Aufwand
verursacht oder zusitzliche Vorteile bietet.
Gefahrlich ist auch die iiberméfBige Abhéngig-
keit von einem einzigen Finanzierungspartner.
Wer alle Eier in einen Korb legt, macht sich
verwundbar. Eine diversifizierte Finanzie-
rungsstruktur — mehrere Bankbeziehungen,
verschiedene Instrumente — schafft Flexibilitét
und Sicherheit.

DIGITALISIERUNG VERANDERT
DIE SPIELREGELN

Die Digitalisierung macht auch vor der Unter-
nehmensfinanzierung nicht halt. Online-Platt-
formen ermdglichen schnellere Kreditentschei-
dungen, automatisierte Prozesse senken die
Kosten, digitale Schnittstellen vereinfachen
die Abwicklung. Im Factoring-Bereich drén-
gen zunchmend Fintechs mit digitalen Ange-
boten auf den Markt.

Automatisierte Bonitdtspriifungen, digitale
Anbindung an Buchhaltungssysteme und ver-
einfachte Onboarding-Prozesse senken die
Einstiegshiirden. Fiir kleinere Unternehmen,
die sich bisher vom vermeintlichen Aufwand
abschrecken lieBen, wird Factoring dadurch
zugidnglicher. Gleichzeitig bleibt der personli-
che Kontakt wichtig. Bei komplexeren Situati-
onen, individuellen Anforderungen oder wenn
es um mehr geht als Standardprodukte, ist das
Gesprach mit einem erfahrenen Berater durch
keine App zu ersetzen. Die Zukunft gehort
vermutlich hybriden Modellen, die digitale Ef-
fizienz mit persdnlicher Expertise verbinden.

WAS UNTERNEHMER JETZT TUN SOLLTEN
Fiir Unternehmer im Bergischen Land und im
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Kreis Mettmann ergeben sich aus alldem kon-
krete Handlungsempfehlungen. Erstens: Die ei-
gene Finanzierungsstruktur kritisch iiberpriifen.
Passt sie noch zur aktuellen Situation? Sind die
Risiken angemessen abgesichert? Gibt es Opti-
mierungspotenzial? Zweitens: Sich mit den Al-
ternativen zum klassischen Bankkredit vertraut
machen. Factoring und Leasing sind keine Not-
l6sungen, sondern eigenstindige Instrumente
mit spezifischen Vorteilen. Ein Gespriach mit
Anbietern kostet nichts und kann neue Perspek-
tiven erdffnen. Drittens: Vorausschauend han-
deln. Die beste Zeit, iiber Finanzierung nachzu-
denken, ist nicht, wenn das Geld knapp wird,
sondern wenn noch alle Optionen offenstehen.
Wer in ruhigen Zeiten Beziehungen aufbaut und
Strukturen schafft, ist in stiirmischen Zeiten
besser aufgestellt. Staatliche Férderprogramme
und Biirgschaften sind ein zentraler Baustein in
der Mittelstandsfinanzierung. Sie tragen dazu
bei, Finanzierungsvorhaben iiberhaupt erst zu
ermoglichen — insbesondere dann, wenn Sicher-
heiten begrenzt sind oder Investitionen in zu-
kunftsorientierte Themen anstehen.

Gerade in Bereichen wie Digitalisierung, Ener-
gieeffizienz und Transformation geben Forder-
mittel hdufig den entscheidenden Impuls. Auf-
gabe der Banken und Sparkassen ist es, passende
Programme zu identifizieren und sinnvoll in
eine ganzheitliche Finanzierungsstruktur zu in-
tegrieren.

Kurz zusammengefasst: Die Finanzierung im
Mittelstand ist heute individueller, strukturier-
ter und strategischer ausgerichtet. Die Stadt-
Sparkasse Solingen versteht sich dabei als Part-
ner auf Augenhdhe, der Unternehmen nicht nur
mit Krediten versorgt, sondern aktiv bei der
Entwicklung passgenauer Finanzierungslosun-
gen unterstiitzt, hebt Fabian Blasberg hervor.
Die Zeiten mogen unsicher sein. Aber Unterneh-
men, die ihre Finanzierung klug aufstellen, kon-
nen auch in schwierigem Fahrwasser erfolgreich
navigieren. Die Instrumente dafiir sind vorhan-
den — es gilt, sie zu kennen und richtig einzuset-
zen.

TexT: KATJA WEINHEIMER
FoTtos: CREFOFACTORING RHEIN-WUPPER,
STADTSPARKASSE SOLINGEN
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Come together mit K

SUCHEN UND FINDEN. NEUE GESCHAFTSPARTNER, POTENZIELLE KUNDEN, INTERESSIERTE AUFTRAGGEBER, TALENTIER-
TE AUSZUBILDENDE UND ENGAGIERTE FACHKRAFTE. MIT HILFE VON K| KOMMT ZUSAMMEN, WAS ZUSAMMEN GEHORT.
DIE GRUNDLAGE FUR EINE BEDARFSGERECHTE VERNETZUNG LIEFERT FAIRUP, DIE ERSTE ALL-IN-ONE-PLATTFORM FUR
DIGITALES EVENT-MANAGEMENT. GESCHAFTSFUHRER JAN-PHILIPP KOCH BERICHTET, WAS ES DAMIT AUF SICH HAT.

Jan-Philipp Koch, Geschéfts-

fuhrer von FairUp, revoluti-
oniert mit Kl-gestiitzter
Software das digitale
Event-Management.
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rst wenige Monate auf dem Markt

und bereits iiberaus erfolgreich. Die

KI-basierte Software erweist sich als

genau das, was Unternechmen im Ver-

anstaltungsbereich brauchen. ,,Unab-
hingig von GroBe und Branche bieten wir Fir-
men effiziente  Unterstiitzung bei  der
Organisation von Konferenzen, Tagungen und
Priasenz-Messen®, erkldart Jan-Philipp Koch.
,»von der Planung bis zur Abschlussrechnung
leisten die speziell von uns entwickelten KI-
Tools ganze Arbeit. Zuverldssig und ohne Feh-
ler. Dies spart Man-Power, Zeit und Aufwand.
Und natiirlich den sonst iiblichen Stress. Uber-
stunden, schlaflose Nachte und die Angst, ir-
gendetwas bei der Vorbereitung vergessen zu
haben, sind damit passé.”

KEINE ZEIT FUR LANGSAMKEIT

FairUp schickt die grofiten Zeitfresser in die
Wiiste. Excel-Listen zusammenfiihren, doppelte
Anmeldungen bereinigen, Riickfragen zu Stand-
nummern, Rechnungen erstellen und Post-
Event-Reports anfertigen sind Aufgaben, die
sich das Event-Management kiinftig sparen
kann. AuBlerdem nimmt die KI-Assistenz weite-
re lastige Arbeiten ab. Unter anderem Marke-
ting-Mails-formulieren, FAQ-Listen pflegen
oder eine Event-Beschreibung verfassen. Was
frither manuell oft Stunden in Anspruch nahm,
geht mit KI-Hilfe jetzt in Sekunden.

Jan-Philipp Koch hat die Zeitersparnis bei meh-
reren Kunden durchgerechnet. Mit beeindru-
ckendem Resultat. Beispiclsweise kostete das
Organisieren einer Karrieremesse mit 50 Aus-
stellern und 500 Teilnehmern vormals rund 120

Arbeitsstunden. FairUp erledigt den Job in nur
30 Stunden merklich ziigiger, wobei die bend-
tigte Zeit eher fiir Inhalte als fiir Administration
aufgewendet wird.

INTERESSENLAGE IM FOKUS

Dies bedeutet, dass sich Veranstalter voll auf
das konzentrieren konnen, was wirklich z&hlt:
Néamlich unvergessliche Erlebnisse zu schaffen.
Bei dieser Aufgabe leistet die Kiinstliche Intelli-
genz wertvolle Unterstiitzung. Der mehrdimen-
sionale Algorithmus ist nach Vorgabe in der
Lage, sowohl sogenannte Hand Facts wie Quali-
fikationen, Standort und Branche als auch Soft
Factors wie Interessen, Werte oder auch Kom-
munikationsstil herauszufiltern. Eine Vielfalt
wichtigere Informationen, mit denen das KI-ge-
stiitzte Matchmaking bereits im Vorfeld dafiir
sorgt, dass auf dem Event genau die richtigen
Leute zusammenkommen.

In diesem Zusammenhang haben die Event-Ex-
perten aus Wuppertal untersucht, weshalb man-
che Aussteller deutlich erfolgreicher sind als an-
dere. Die Erkenntnisse wurden jetzt als
empfohlener Workflow in die Plattform integ-
riert. Auf diese Moglichkeiten macht KI bei der
Planung automatisch aufmerksam.

STRATEGIE CONTRA ZUFALL

Das Matching mit Unterstiitzung von KI zahlt
sich durch eine messbare Erfolgsquote aus. Fai-
rUp-Chef Jan-Philipp Koch gibt ein Beispiel:
,»Bei einer Networking-Konferenz mit 500 Teil-
nehmern wiirden die Gastgeber zufillig alle
moglichen Personen treffen in der Hoffnung,
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In

dass es passt. Die FairUp-KI verldsst sich jedoch
nicht auf gliickliche Fiigungen, sondern analy-
siert zunéchst Interessen, Ziele und Hintergriin-
de und schligt dann aus der Gésteliste eine Aus-
wahl von relevanten Gesprichspartnern vor.
Sozusagen als Kirsche obendrauf werden zudem
noch einige Top-Diskutanten benannt, bei denen
das Meeting wahrscheinlich direkt zu handfes-
ten Ergebnissen fithrt. So macht KI aus einer
Lotterie um Nutzen und Erfolg eine strategische
Investition. Kein Wunder, dass im Vergleich zu
herkdmmlichen Meetings eine derart durch-
strukturierte Veranstaltung in positiver Erinne-
rung bleibt.

NICHTS IST UNMOGLICH

Das Gute daran ist, dass FairUp fiir jedes Event-
Format gleichermafBlen effizient funktioniert.
Denn KI-Matching ldsst sich tiberall einsetzen,
wo Win-Win-Begegnungen gewiinscht sind. Im
Business-Bereich  mit  Firmenkonferenzen,
Branchen-Summits, Présentationen, Vertriebs-
tagungen, Kunden-Konvents und Hausmessen
ebenso wie im Hochschul-Sektor mit Veranstal-
tungen fiir Karriere, Firmenkontakten und
Alumni. Aber auch grofle Fachmessen, Ausstel-
lungen und Mairkte konnen iiber die FairUp-
Plattform bis ins Detail organisiert werden.
Ganz gleich, um was fiir eine Veranstaltung es
geht: KI lernt stets dazu. Soll beispielsweise ein
bestimmtes Match zu einer erfolgreichen Ge-
schiftsbeziehung fiihren, dann flieBt diese Er-
kenntnis in den Algorithmus ein. Heiflt: Die
Kiinstliche Intelligenz wird mit der Zeit immer
kliiger.

FUR JEDEN DIE RICHTIGE LOSUNG

Was sich wie Standard anhort, lduft in der Pra-
xis durchaus differenzierter ab. Jan-Philipp
Koch erldutert, warum das so ist: ,,Die Grundlo-
gik unserer Arbeitsweise bleibt zwar gleich,
aber wir wissen auch, dass jede Veranstaltung
anders tickt. Eine Azubi-Messe in Solingen un-
terscheidet sich in ihren Anforderungen total
von einer internationalen Tech-Konferenz in
Berlin oder einem B2B-Networking-Kongress
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Karrieremesse in Aktion:
Was frither 120 Arbeits-
stunden kostete, erle-
digt FairUp dank KlI-Un-
terstiitzung in nur 30
Stunden.

34

EIN BAUKASTEN VOLL FLEXIBILITAT

Gleiche Plattform — unterschiedliche
Intelligenz. Diese kurze Formel beschreibt
den modularen Aufbau von FairUp recht
gut. Grundlage bildet ein Baustein, der
alles Notwendige fiir ein kleineres Event
enthalt. Dazu gehdren Tools zur Regist-
rierung und Teilnehmerverwaltung, ein
digitaler Check-in und die Analyse von
Daten. Samtliche Funktionen arbeiten
bereits mit K.

Wer mehr mochte, bekommt problemlos
mehr dazu. Um die Basis-Version be-
darfsgerecht zu erganzen, stehen folgen-
de Premium-Module zur Auswahl:

=

e Advanced Matching
Komplexes Multi-Parameter-Matching mit
KI-Optimierung

e Smart Automation
Kl-Assistent fiir Marketing, Content-
Erstellung und Kommunikation

e Exhibition Management
Standverwaltung, Flachenplanung, Aus-
stellerportale

e Analytics Plus
Prognose-Analytik, Trend-Erkennung,
Return-of-Investment-Tracking

e White Label
Vollstandiges Branding, eigene Domain

Alle Bausteine lassen sich flexibel ganz
nach Bedarf kombinieren. Mit anderen
Worten: FairUp wachst mit, wenn die
Anforderungen und Anspriiche im Veran-
staltungs-Management steigen.

in Dubai. Deshalb setzen wir Templates auf KI-
Basis ein. Damit erhalten wir eine exakte Prii-
fung des jeweiligen Even-Formats und bekom-
men automatisch geeignete Kriterien und
Parameter geliefert, die fiir ein professionelles
Management ausschlaggebend sind. AuBlerdem
werden spezielle Zielvorgaben beriicksichtigt —
etwa ein individuelles Branding oder einen be-

stimmen Investmentfokus.“ Von der lokalen
Kreishandwerkerschaft bis zur internationalen
Messegesellschaft, ob groB8 oder klein, einmal
oder mehrmals im Jahr: FairUp ist fiir alle da.
Dabei profitieren kleinere Organisationen von ei-
ner KI-Losung, die bislang nur Grof3veranstalter
nutzen kdnnen. Diese wiederum bekommen Ska-
lierbarkeit sowie Standardisierung iiber simtliche
Events hinweg, einschlieBlich zentraler Ana-
lytics. Ebenso bietet die mehrsprachige Plattform
global umfassende Leistung, wobei sogar die kul-
turellen Unterschiede beriicksichtigt werden.
Denn ein Come-together in Tokio geht anders
vonstatten als ein Matching im Bergischen Land.

EINE SINNVOLLE ERGANZUNG

Bei so viel geballtem Nutzen stellt sich allerdings
eine ketzerische Frage: Warum sollte ein Unter-
nehmen tiberhaupt noch eine kostspielige Messe
buchen, wenn FairUp wie eine Kontaktborse
funktioniert? Jan-Philipp Koch winkt ab: ,,Unse-
re Plattform ersetzt keine Veranstaltung, macht
sie aber zu einer strategischen Investition. Die
Firma gibt die Rahmenbedingungen vor und die
FairUp-KI erledigt den Rest. Im Ergebnis steht
ein strukturiertes Matching ohne Eventualititen
und ohne verschwendete Zeit, dafiir mit messba-
ren Erfolgs-Chancen, die auf den gemeinsamen
Interessen der verschiedenen Gesprachspartner
fulen.

VON ANFANG BIS ENDE PERFEKT BETREUT

Unsere KI befindet sich als vollwertiges Team-
mitglied immer im Einsatz. Vor Beginn der Ver-
anstaltung kiimmert sie sich um Dinge wie Pro-
jektierung, Raumplanung mit Drag-and-Drop,
Kapazititsmanagement und Partner-Onboarding.
Dariiber hinaus tibernimmt FairUp die Registrie-
rung und das Ticketing sowie die personalisierte
Kommunikation.

Wihrend des Events wird die Web-App zum zen-
tralen Service-Instrument — das ideale Umfeld
fiir unsere KI, die hier mit Echtzeit-Navigation,
automatischen Live-Analysen, Marketing-Con-
tents und vielem mehr punkten kann. Nach dem
Ende der Veranstaltung ist fiir FairUp noch lange
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nicht Schluss. KI macht sich an die automatische
Auswertung, Ubertrdgt Kontaktdaten wichtiger
Besucher und analysiert Feedbacks. Auf diese
Weise entstehen wertvolle Einblicke in Verlauf
und Ergebnis der Veranstaltung, mit denen man
arbeiten kann. Ubrigens sind die verschiedenen
Komponenten nahtlos im System integriert. Dies
garantiert einen storungsfreien, schnellen Ablauf.

KEINE VERSTECKTEN KOSTEN

Unternehmen, die FairUp nutzen mdchten, ha-
ben Gelegenheit, die Plattform mit allen Funkti-
onen 14 Tage lang kostenlos zu testen. Im An-
schluss stehen drei Modellvarianten bereit, die
exakt auf die unterschiedlichen Kundenbediirf-
nisse abgestimmt sind. Zum einen Pay-per-
Event, der perfekte Bezahlmodus fiir Firmen,
die einmal im Jahr eine Veranstaltung durch-
fithren. Zum anderen gibt es die Jahreslizenz.
Hier werden mit einem Betrag jéhrlich beliebig
viele Events abgegolten. Fiir groBe Messegesell-
schaften und Organisationen kommen als Alter-
native die Enterprise Agreements in Frage. Die-
se Option umfasst vom Support iiber individuelle
Konditionen bis zum White Label und API-Zu-
gang ein Komplettpaket an Leistungen, die allen
Management-Anforderungen einer Grofiveran-
staltung gerecht werden.

Vom TooL ZUR INFRASTRUKTUR

Wenn Visionen Wirklichkeit werden sollen,
dann ist FairUp bereits gut unterwegs zum Ziel.
Noch lduft die Kommunikation und Zielgrup-
penansprache liber die Veranstalter. Langfristig
wollen die Wuppertaler jedoch wesentlich wei-
ter gehen. Vom Tool zur Infrastruktur lautet die
ambitionierte Vorgabe, die sich das StartUp
selbst gegeben hat.

Jan-Philipp Koch zu seinen Pldnen: ,,Wir ma-
chen Schluss mit Zufédlligkeiten. Bei uns sind
Events keine Gliickssache mehr, sondern eine
valide Go-to-Market-Strategie. Zu diesem
Zweck bauen wir FairUp zu einer Event-Disco-
very-Plattform aus, auf der Teilnehmer einfach
ihr Profil und ihre Wiinsche fiir ein Matching
eingeben. Unsere KI empfiehlt daraufhin meh-
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rere passende Veranstaltungen in der Region.
Dieses Vorgehen bringt fiir beide Parteien kla-
re Vorteile. Die Veranstalter bekommen statt
Zufallsbesuchern qualifizierte Interessenten zu
ihrem Event; die Teilnehmer wiederum finden
relevante Veranstaltungen, deren Besuch sich
tatsdchlich lohnt. Und FairUp wird zur kriti-
schen Infrastruktur fiir alle Beteiligten.

Noch steht Jan-Philipp Koch mit seinen elf
Mitarbeitern und etwas iiber einem Jahr Mark-
terfahrung am Anfang. Doch FairUp entwickelt
sich mit Riesenschritten weiter. Denn lernféhi-
ge KI bringt neue Qualitét in die Event-Land-
schaft. Warten wir ab, was da noch kommt. Die
Zukunft bleibt spannend.

TEXT: BRIGITTE WALDENS
FoTtos: FAIRUP

FAIRUP UG (HAFTUNGSBESCHRANKT)
Heinz-Fangman-Str. 2—6, Haus 4
42287 Wuppertal

Fon: 0202 97473780
. Mail: hello@fairup.dev
Web: www.fairup.dev

i

e

Das FairUp-Team aus
Wuppertal: Mit ihrer All-
in-One-Plattform ma-
chen sie Eventorganisa-
tion schneller und
stressfreier. (v.l.) Christi-
an Weber, Frederik Ben-
del, Konstantin Schulte-
Wolter, Jan-Philipp Koch.
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AUS DER REGION GASTKOMMENTAR

Fixzins allein reicht nicht mehr

Wie Anleger planbare Ertrage mit Marktchancen kombinieren kdnnen.

Uber 20 Prozent hat der DAX im vergangenen Jahr zuge-
legt. Trotzdem erinnern sich viele Anleger an ein schwieri-
ges Borsenjahr. Vor diesem Hintergrund wéchst das Interes-
se an Anlageformen, die regelméfige Ertrdge ermdglichen,
ohne vollstandig auf langfristige Chancen der Kapitalmérkte
zu verzichten. Genau hier setzen sogenannte strukturierte
Bonds an.

WACHSENDER MARKT MIT HOHEM
ERKLARUNGSBEDARF

Laut Bundesverband fiir strukturierte Wertpapiere belief
sich das ausstehende Marktvolumen bei den angeschlosse-
nen Emittenten Ende 2024 auf ca. 101,4 Mrd. Euro. Rund
96 Prozent davon entfallen auf Anlage- und der Rest auf
Hebelprodukte, wobei Fest- und Stufenzinsanleihen, Ex-
press-Zertifikate und Kapitalschutz-Zertifikate unter den
Top-3-Produkten landeten. Viele davon sind so komplex
aufgebaut, mit unterschiedlichen Riickzahlmechanismen,
Zinslogiken und Risikoindikatoren, dass sich Einsteiger
haufig tiberfordert fiihlen.

PLANBARKEIT TROTZ BORSENTURBULENZEN
Strukturierte Anleihen kénnen aber auch relativ einfach
als Finanzprodukte mit einem festen Grundbaustein — etwa
einem Fixzins von 2 Prozent oder bis zu 5 Prozent im Jahr
—und einer Gewinnbeteiligung aufgebaut sein. So profitie-
ren Anleger von den Chancen globaler Aktienmaérkte, ohne
selbst direkt in Aktien zu investieren. Entwickelt sich die
Anleihe im Jahr positiv, erhalten Anleger zusétzlich zum
Fixzins eine Bonuszahlung. KI-gestiitzte Handelsstrategi-

en erlauben es Emittenten, Marktchancen fiir verschiedene ViTo MicoLi IsT BETR”EBSW“?TSCHAFTER’ TREUHAN-
Anlageklassen — von Aktien und ETFs iiber Devisen bis DER UND UNTERNEHMER MIT UBER 40 JAHREN ERFAH-

hin zu Futures — zu identifizieren, systematisch zu nutzen RUNG IN DEN BEREICHEN INTERNATIONALE FIRMEN-
und Risiken datenbasiert zu steuern. STRUKTURIERUNGEN, UNTERNEHMENSBERATUNG,

BUCHHALTUNG, STEUERN UND REVISIONEN.

RUCKZAHLUNG OHNE SCHWELLE, BONUS BEI ERFOLG?
Dank vergleichsweise niedriger Mindestsummen — héufig

ab 1.000 Euro — sind diese Produkte mit kleineren Budgets etwa die Entwicklung des Referenzwertes wie bei einem In-
zugdnglich. Es gibt zwar eine definierte Laufzeit, bei- dex. Bei anderen erhalten Anleger am Laufzeitende den vollen
spielsweise 3 Jahre, aber zu welchen Bedingungen der Nennwert zuriick, unabhingig von der Marktperformance.
Emittent das Kapital zuriickzahlt, hingt vom Anbieter ab. Selbst wenn sich also die Indizes negativ entwickeln, bleibt es
Bei manchen miissen bestimmte Bedingungen erfiillt sein, beim garantierten Fixzins.
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ESRS SET 2: DIE WICHTIGSTEN
ANDERUNGEN IM UBERBLICK

Mit den am 3. Dezember 2025 verdf-
fentlichten finalen Entwiirfen der iiber-
arbeiteten European Sustainability Re-
porting Standards (ESRS) wird
deutlich, dass die European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG)
ihren Auftrag zur Vereinfachung kon-
sequent umgesetzt hat. Das Ergebnis ist
eine spiirbare Verschlankung der Stan-
dards: Im Vergleich zur derzeit giiltigen
ESRS-Fassung wurden 61 Prozent der
verpflichtenden Datenpunkte gestri-
chen. Die Uberarbeitung bringt damit
weitreichende Erleichterungen fiir die
Berichterstattung.

1. Grundlage der Nachhaltigkeitserkla-
rung (BP-1) Unternehmen miissen wei-
terhin erkldren, auf welcher Basis ihr

AUS DER PRAXIS RECHT | STEUERN | FINANZEN

Bericht erstellt wurde, also ob er fiir
den Konzern oder nur fiir das einzelne
Unternehmen gilt. Falls die Berichts-
grenzen von denen des Konzernab-
schlusses abweichen, muss dies kurz
begriindet werden. Auch die Einbezie-
hung der Wertschopfungskette und die

Einhaltung der ESRS-Standards blei-
ben offenzulegen.
Neu ist vor allem: Alle genutzten Er-
leichterungen und Ubergangsregelun-
gen aus ESRS 1 miissen gesammelt und
transparent angegeben werden. Im Ver-
gleich zu ESRS Set 1 entfallen viele
kleinteilige Einzelangaben. Das macht
die Berichterstattung deutlich schlan-
ker.
2. Angaben bei Nutzung von Uber-
gangsregelungen (BP-2) BP-2 konzent-
riert sich im neuen Entwurf fast nur
noch auf sogenannte Phasing-in-Optio-
nen. Unternehmen miissen offenlegen,
bei welchen wesentlichen Themen sie
solche Erleichterungen nutzen. Dazu
gehoren:
¢ das betroffene Thema,
* die Einbindung in Geschéftsmodell
und Strategie,

D’AVOINE TEUBLER NEU

AN RECHTSANWALTE

Alle Infos und Kontaktméglichkeiten unter:

Unternehmen

von heute ...

... brauchen eine Rechtsberatung von

morgen.

Wer in unserer schnelllebigen Welt Erfolg haben
mochte, muss auf dem neuesten Stand der Dinge
sein — und das gilt fiir Unternehmen und fiir

die begleitende Rechtsberatung.

atn-ra.de/zukunft

Mit uns gehen Sie hier auf Nummer sicher — egal, ob
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* Ziele, Zeitplane und Fortschritte,
interne Strategien,
* MaBBnahmen und deren Ergebnisse.
Friihere allgemeine Sonderfille, etwa
Schétzunsicherheiten oder Fehlerkor-
rekturen, wurden an andere Stellen ver-
schoben.
3. Governance: weniger Vorgaben, kla-
rere Struktur Die Governance-Anforde-
rungen wurden neu geordnet und von
fiinf auf vier Angabepflichten redu-
ziert.
GOV-1: Rolle der Leitungs- und
Aufsichtsorgane
Die bisherigen Anforderungen zu Ver-
antwortlichkeiten und Informations-
fliissen wurden zusammengefasst. Un-
ternehmen sollen nun kompakt
darstellen, welche Rolle ihre Leitungs-
und Aufsichtsorgane beim Thema
Nachhaltigkeit spielen.
GOV-2: Nachhaltigkeit in
Anreizsystemen
Neu ist der Fokus auf Vergiitungs- und
Anreizsysteme. Unternechmen miissen
offenlegen, ob und wie nachhaltigkeits-
bezogene Leistung darin beriicksichtigt
wird.
GOV-3: Erklarung zur Sorgfaltspflicht
Die Darstellung der Due-Diligence-
Prozesse wurde vereinfacht. Unterneh-
men sollen erklidren, wo sich die we-
sentlichen Elemente ihrer Sorgfalts-
pflicht in der Nachhaltigkeitserklarung
wiederfinden.
GOV-4: Risikomanagement und interne
Kontrollen
Die Anforderungen an interne Kontroll-
und Risikomanagementsysteme wurden
kompakter gefasst. Im Mittelpunkt stehen
die wesentlichen Strukturen, nicht mehr
ausfiihrliche Prozessbeschreibungen
4. Strategie und Geschéftsmodell
(SBM)
SBM-1: Strategie, Geschiftsmodell und
Wertschopfungskette
Die Berichtspflichten wurden deutlich
reduziert. Statt sehr ausfiihrlicher Be-
schreibungen miissen Unternehmen nur
noch die wesentlichen Elemente ihres
Geschiftsmodells, ihrer wichtigsten
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Produkte, Mirkte und Kundengruppen
sowie ihre Position in der Wertschop-
fungskette darstellen.
SBM-2: Interessen und Ansichten der
Stakeholder
Auch hier liegt der Fokus jetzt auf einer
kompakten Darstellung. Unternehmen
sollen zusammenfassen, wie sie mit
wichtigen Stakeholdern im Austausch
stehen, welche Interessen diese haben
und wie diese Informationen in Strate-
gie und Geschiftsmodell einfliefen.
SBM-3: Auswirkungen, Risiken, Chan-
cen und finanzielle Effekte
SBM-3 bleibt einer der zentralen Be-
standteile. Unternehmen miissen wei-
terhin erkldren, wie Nachhaltigkeitsthe-
men mit ihrer Strategie verbunden sind
und welche finanziellen Auswirkungen
sich daraus ergeben konnen.
Quantitative Angaben sind nur dann
entbehrlich, wenn sie nicht verldsslich
ermittelt werden kdnnen. In diesem Fall
miissen zumindest qualitative Erldute-
rungen erfolgen.
5. Wesentlichkeitsanalyse und Berichts-
inhalte (IRO)
IRO-1: Prozess zur Identifikation und
Bewertung
Unternehmen sollen nachvollziehbar er-
klaren, wie sie wesentliche Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen identifizie-
ren und bewerten. Dazu gehoren
Methoden, Annahmen, Schwellenwerte
sowie die Betrachtung der eigenen Ge-
schiftstitigkeit und der Wertschop-
fungskette. Auch die Rolle von Stake-

holdern und des Sorgfaltspflicht-
prozesses muss beschrieben werden.
IRO-2: Wesentliche Themen und Of-
fenlegungspflichten
Die Beschreibung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen
soll im neuen Entwurf kompakter sein.
Gleichzeitig steigen an einzelnen Stel-
len die Anforderungen. Besonders
wichtig: Wenn ein Unternehmen den
Klimawandel als nicht wesentlich ein-
stuft, muss diese Entscheidung aus-
driicklich begriindet werden. Auflerdem
verlangt der Entwurf eine klarere Uber-
sicht dariiber, wo welche Angaben im
Bericht zu finden sind. Auch Verkniip-
fungen zu anderen EU-Vorgaben, etwa
zur SFDR, sollen strukturierter darge-
stellt werden.
Fazit: Der ESRS-2-Entwurf vom De-
zember 2025 verfolgt klar das Ziel, die
Nachhaltigkeitsberichterstattung einfa-
cher und verstandlicher zu machen.
Viele Detailpflichten werden reduziert,
zusammengefiihrt oder aus dem Haupt-
text ausgelagert. Fiir Unternehmen be-
deutet das: weniger administrative
Komplexitét, mehr Fokus auf wesentli-
che Inhalte.
(Quelle: Rinke Treuhand)

KEIN ERMARBGTER STEUERSATZ BEI
AUSZAHLUNG EINER KAPITALLEIS-
TUNG AUS DER BETRIEBLICHEN
ALTERSVERSORGUNG, DIE AUF DER
AUSUBUNG EINES FREIEN KAPITAL-
WAHLRECHTS DES FRUHEREN
ARBEITNEHMERS BERUHT

Vergiitungen fiir mehrjdhrige Tatigkei-
ten werden dann, wenn diese als Ein-
malbetrag dem Stpfl. zuflieBen, bei der
Einkommensteuer erméfigt besteuert,
um der durch die zusammengeballte
Auszahlung drohenden Progressions-
wirkung zu begegnen. Der BFH stellt
nun aber mit Urteil vom 30.10.2025
(Az. X R 25/23) klar, dass Kapitalleis-
tungen aus der betrieblichen Altersver-
sorgung, die auf der Ausiibung eines
freien Kapitalwahlrechts des Stpfl. be-
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ruhen, keine ,,aullerordentlichen Ein-
kiinfte* in diesem Sinne sind und daher
nicht der erméfBigten Besteuerung un-
terliegen. Im Streitfall ging es um eine
Direktversicherung im Rahmen der be-
trieblichen Altersversorgung, die im
Jahr 2005 vom Arbeitgeber der Stpfl.
als Versicherungsnehmer fiir die Stpfl.
als versicherte Person abgeschlossen
worden war. Die aus einer Entgeltum-
wandlung stammenden Beitrdge wur-
den steuerfrei belassen. Nach den Ver-
sicherungsbedingungen hatte die Stpfl.
einen Anspruch auf eine lebenslange
monatliche Rente ab dem 1.4.20109.
Stattdessen konnte sie auch die Auszah-
lung in Form einer einmaligen Kapital-
leistung wéhlen. Dieses Kapitalwahl-
recht war abgesehen vom Erreichen des
vertraglich vereinbarten Termins an
keine weiteren Voraussetzungen ge-
kniipft. Die Stpfl. {ibte das Kapital-
wahlrecht aus. Das FA gewiéhrte die an-
gestrebte ermiBigte Besteuerung nicht.
Dies bestiétigte nun der BFH. Die An-
wendung der ermaBigten (progressions-
mildernden) Besteuerung setzt voraus,
dass es sich um auflerordentliche Ein-
kiinfte handelt. Die Progressionswir-
kung eines bestimmten Teilbetrags der

1

Einkiinfte ist nicht die alleinige Vor-
aussetzung fiir die Bejahung der AuBler-
ordentlichkeit dieser Einkiinfte. Kapi-
talzahlungen, die anstelle laufender
Rentenleistungen erbracht werden, hat
die Rechtsprechung nur dann als auB3er-
ordentlich angesehen, wenn die Zusam-
menballung der Einkiinfte nicht dem
vertragsgemdfen oder typischen Ablauf
der jeweiligen Einkunftserzielung ent-
sprach. Dies ist vorliegend aber nicht
gegeben.

Handlungsempfehlung: Bei der Wahl
zwischen der Rentenzahlung und der
einmaligen Kapitalzahlung muss damit
die regelméBig hohere steuerliche Be-

In

lastung im Fall der Wahl der einmali-
gen Kapitalzahlung mitbedacht werden.
(Quelle: RMB Bachtig Steuerbera-
tungsgesellschaft mbH)

DIE STEUERFREIE AKTIVRENTE

Ab dem Jahr 2026 konnen Rentner, die
die gesetzliche Regelaltersgrenze iiber-
schritten haben und in einem sozialver-
sicherungspflichtigen Beschaftigungs-
verhiltnis stehen, bis zu 2.000 € pro
Monat steuerfrei verdienen (sog. Aktiv-
rente). Mit der sog. Aktivrente schafft
der Gesetzgeber ab dem Jahr 2026 ei-
nen neuen Steuerfreibetrag fiir Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer, die
iiber die Regelaltersgrenze hinaus tétig
bleiben. Trotz ihres Namens handelt es
sich nicht um eine Rente, sondern um
eine Steuerbefreiung fiir Einkiinfte aus
aktiver nicht selbststindiger Arbeit. Bis
zu 2.000 € monatlich, somit max.
24.000 € jéhrlich, bleiben steuerfrei, so-
fern folgende drei Voraussetzungen er-
fiillt sind:

1. Es muss Arbeitslohn vorliegen,

2. die Tatigkeit muss nach Erreichen
der gesetzlichen Regelaltersgrenze aus-
gelibt werden und

*

www.runkel-anwaelte.de
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3. der Arbeitgeber muss Beitrdge zur
gesetzlichen Rentenversicherung oder
an eine berufsstindische Versorgungs-
einrichtung leisten.

Werden diese Bedingungen nicht das
ganze Jahr erfiillt, mindert sich der
Freibetrag zeitanteilig. Der Freibetrag
gilt ausschlieBlich fiir Arbeitslohn,
nicht jedoch fiir Abfindungen, Ruhe-
geld, unternehmerische Tatigkeiten
oder verschobene Lohnzahlungen fiir
Zeiten vor Erreichen der Regelalters-
grenze. Auch Beamte und Gesellschaf-
ter-Geschéftsfiihrer profitieren nicht,
da fiir sie keine Rentenversicherungs-
beitridge abgefiihrt werden. Minijobber
bleiben weiterhin in der zweiprozenti-
gen Pauschalbesteuerung. Vorteilhaft
ist die Kombinierbarkeit mit anderen
Steuerbefreiungen, etwa fiir Sachbezii-
ge wie das Deutschlandticket oder
Diensthandys, wodurch der steuerfreie
Betrag effektiv iiber 24.000 € hinaus-
reichen kann. Arbeitgeber miissen die
Steuerfreiheit bereits im Lohnsteuerab-
zugsverfahren beriicksichtigen. Beim
Lohnsteuerabzug ist der Freibetrag in
der Steuerklasse VI nur dann zu be-
riicksichtigen, wenn der Arbeitnehmer
gegeniiber dem Arbeitgeber bestitigt,
dass die Steuerbefreiung nicht bereits
in einem anderen Dienstverhiltnis be-
riicksichtigt wird. Die steuerfreie Ak-
tivrente bleibt jedoch sozialversiche-
rungspflichtig, es fallen in der Regel
jedoch keine Arbeitnehmerbeitridge zur
Renten- und Arbeitslosenversicherung
an. Arbeitnehmer miissen beachten,
dass der Werbungskostenabzug entfillt,
wenn die Einnahmen vollstdndig steu-
erfrei sind. Bei einem Bruttolohn von
iiber 2.000 € bleibt ein anteiliger Wer-
bungskostenabzug moglich, mindestens
kann der Arbeitnehmer-Pauschbetrag
angesetzt werden. Rentner mit niedri-
ger Rente miissen beachten, dass die
steuerfreien Aktivrenten-Einkiinfte auf
das Wohngeld angerechnet werden, um
Doppelbegiinstigungen zu vermeiden.
Hinweis: Am 6.2.2026 hat das Bundes-
finanzministerium eine FAQ-Liste zur
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Aktivrente veroffentlicht, in der seitens
der Finanzverwaltung erste Anwen-
dungsfragen geklart werden. Es ist zu
erwarten, dass die Liste im Laufe des
Jahres noch um den ein oder anderen
Punkt erweitert wird.

(Quelle: HLB TREUMERKUR GmbH
& Co. KG)

VoM ARBEITNEHMER GEZAHLTE
MIETE MINDERT DEN GELDWERTEN
VORTEIL NICHT

Uberlasst der Arbeitgeber dem Arbeit-
nehmer unentgeltlich oder verbilligt ei-
nen Firmenwagen auch zur Privatnut-
zung, fiihrt dies zu einem steuer-
pflichtigen Nutzungsvorteil des Arbeit-
nehmers. Dieser Vorteil ist anhand ei-
nes ordnungsgemafien Fahrtenbuchs
oder, falls ein solches nicht gefiihrt
wird, nach der 1-%-Regelung zu bewer-
ten. Die unentgeltliche Uberlassung ei-
nes Stellplatzes oder einer Garage tritt
als eigenstdndiger Vorteil neben den
Vorteil fiir die Nutzung eines betriebli-
chen Pkw zu privaten Fahrten. Vom Ar-
beitnehmer getragene Stellplatzkosten
mindern den geldwerten Vorteil aus der
Pkw-Uberlassung daher nicht. Das geht
aus einem iiberraschenden Urteil des
Bundesfinanzhofs (BFH) hervor. Im
Streitfall standen im Umfeld der Biiro-
rdume der Kldgerin nur wenige 6ffentli-
che Parkplétze zur Verfligung. Daher
bot sie ihren Arbeitnehmern — unab-
hingig davon, ob diese einen Firmen-
wagen oder ein privates Fahrzeug nutz-
ten — die Moglichkeit, in der Nidhe der

Tatigkeitsstitte bei ihr einen Parkplatz
zu einem monatlichen Entgelt von 30 €
anzumieten. Trigt der Arbeitnehmer
Kosten fiir einen Stellplatz oder eine
Garage selbst, kann dies laut BFH nur
zu einer Minderung des ihm durch die
firmenseitige Uberlassung des Stell-
platzes bzw. der Garage zugewandten
Vorteils fithren. Die unentgeltliche
Uberlassung eines Stellplatzes oder ei-
ner Garage stellt danach, falls die Uber-
lassung nicht aus eigenbetrieblichen In-
teressen des Arbeitgebers erfolgt, einen
eigenstidndigen Vorteil dar. Dieser Vor-
teil ist nicht nach der 1-%-Regelung
oder nach der Fahrtenbuchmethode,
sondern mit dem ortsiiblichen Endpreis
am Abgabeort zu bewerten. Das hatte
der BFH in einem Urteil aus dem Jahr
2024 noch anders geschen.

Hinweis: Anders sieht die Beurteilung
aus, wenn die Unterstellung des Fir-
menwagens in der Garage auf einem
ganz iiberwiegenden eigenbetrieblichen
Interesse des Arbeitsgebers beruht.
Werden in dem Wagen zum Beispiel
Werkzeuge und Waren von erheblichem
Wert aufbewahrt, kann der Arbeitneh-
mer arbeitsvertraglich verpflichtet sein,
das Fahrzeug in einer Garage unterzu-
stellen. In einem solchen Fall ist kein
gesonderter geldwerter Vorteil fiir die
Uberlassung einer Garage anzusetzen.
Soweit der BFH die Garagenmiete bis-
her beispielhaft — ohne dass dies fiir die
frither entschiedenen Fille von Bedeu-
tung war — den gesamten Kfz-Aufwen-
dungen zugerechnet hatte, hilt er hier-
an nicht mehr fest.

(Quelle: Breidenbach-Gruppe (BDO Al-
liance)

TypiscHE COMPLIANCE-
PROBLEMFELDER IN KMU

Viele KMU sind sich der Relevanz von
Compliance in der Warenwirtschaft be-
wusst, stoen in der Praxis jedoch im-

mer wieder auf Probleme. Ein zentrales
Problem ist die mangelnde Transparenz
in den Warenwirtschaftsprozessen. Oft
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kommen Excel-Listen, Einzellosungen
oder manuelle Abldufe zum Einsatz, die
nicht miteinander verzahnt sind. Da-
durch entstehen Medienbriiche, unvoll-
standige Daten und eine fehlende Nach-
vollziehbarkeit. Hinzu kommt, dass das
Wissen tiber aktuelle gesetzliche Anfor-
derungen begrenzt ist. Diese d4ndern sich
regelméBig, etwa im Steuerrecht, bei
Dokumentationspflichten oder im Be-
reich Verpackung und Nachhaltigkeit.
Ohne spezialisierte Fachkrifte ist es fiir
KMU schwierig, stets auf dem neuesten
Stand zu bleiben. Ein weiterer kritischer
Punkt sind Dokumentationsliicken. Feh-
lende oder unvollstindige Belege, nicht
revisionssichere Ablagen oder unklare
Zustindigkeiten konnen bei Betriebs-
priifungen, Zollkontrollen oder Audits
schnell zu Problemen fithren. Dieses Ri-
siko wird durch manuelle Datenerfas-

sung verstirkt, da menschliche Fehler
dabei kaum vermeidbar sind.

VORTEILE VON WARENWIRT-
SCHAFTSSOFTWARE FUR DIE
RECHTLICHE SICHERHEIT

Ein wesentlicher Vorteil von Warenwirt-
schaftssystemen ist ihre hohe Transpa-
renz. Alle Warenbewegungen lassen sich
in Echtzeit nachvollziehen, wodurch sich
die Riickverfolgbarkeit erheblich verbes-
sert. Einheitliche Stammdaten gewéhr-
leisten, dass Produktinformationen,
Preise und steuerliche Angaben konsis-
tent und korrekt sind. Dariiber hinaus
unterstiitzen viele Systeme eine revisi-
onssichere Archivierung von Belegen
und Dokumenten. Mithilfe von Audit-
Logs und Anderungsprotokollen kann
jederzeit nachgewiesen werden, wer

In

wann welche Anpassungen vorgenom-
men hat. Dies ist ein entscheidender
Faktor bei Priifungen durch Finanzbe-
horden oder externe Auditoren.
Moderne Softwareldsungen bieten zu-
dem integrierte Kontrollmechanismen.
Plausibilitatspriifungen, Pflichtfelder
und Freigabeprozesse reduzieren das Ri-
siko menschlicher Fehler erheblich.
Warnhinweise machen auf Unstimmig-
keiten aufmerksam, bevor es zu Compli-
ance-Verstoen kommt.

Nicht zuletzt profitieren KMU von re-
gelméBigen Software-Updates, die ge-
setzliche Anderungen, etwa bei Steuer-
sdtzen, Meldepflichten oder
internationalen Handelsvorschriften, be-
riicksichtigen. So bleibt die Warenwirt-
schaft auch bei sich 4ndernden Rahmen-
bedingungen rechtssicher.

(Quelle: ERP-Blog fiir KMU)

ed \/cate

BERATUNG
SEMINARE

COACHING

Tel.: +49 202 2 54 50 06

service@akademie-educate.de
www.akademie-educate.de

der Bergische Unternehmer o5 |26 41



FUR SIE UNTERWEGS







FUR SIE UNTERWEGS WARSCHAU — AUFBRUCH ZWISCHEN VERGANGENHEIT UND ZUKUNFT

Die Karmeliterkirche,
ein Gebaude im Stil des
Barock und Neoklassi-
zismus. Links davon
steht die Statue des
bertihmten polnischen
Dichters Adam Mickie-
wicz.

(Foto Seite 42-43)

Der Konigspalast am
Rande der Altstadt.
(Foto oben)
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chon der erste Blick aus dem Taxi
oder der Bahn heraus zeigt die Kon-
traste. Der Kulturpalast erhebt sich
schwer und monumental iiber die
Stadt, ein Relikt aus einer anderen
Zeit. Direkt daneben wachsen moderne Biiro-
tirme in den Himmel, in denen internationale
Konzerne, Banken und Technologieunterneh-
men ihren Sitz haben. Dieses Nebeneinander
wirkt nicht widerspriichlich, sondern fast lo-
gisch — als hétte Warschau beschlossen, seine
Geschichte nicht zu verdrdngen, sondern sie als
Fundament fiir die Zukunft zu nutzen.

ALT UND NEU LIEGEN NAH BEIEINANDER

Das wirtschaftliche Herz schldgt im Zentrum,
rund um Srédmiescie. Hier sitzen nicht nur pol-
nische Unternechmen, sondern auch zahlreiche
internationale Player. Warschau hat sich in den
letzten Jahren zu einem der wichtigsten Wirt-
schaftsstandorte in Mittel- und Osteuropa ent-
wickelt. Besonders die IT- und Finanzbranche

treiben das Wachstum voran. Start-ups entste-
hen hier nicht im Schatten, sondern mitten im
Geschehen. Co-Working-Spaces, Innovations-
zentren und Tech-Hubs sind ldngst Teil des
Stadtbilds. Doch Warschau ist mehr als nur Zah-
len und Wachstumskurven. Es ist die Geschwin-
digkeit, die beeindruckt. Innerhalb weniger
Jahrzehnte hat sich die Stadt von den Zerstorun-
gen des Zweiten Weltkriegs und der sozialisti-
schen Planwirtschaft zu einer modernen Metro-
pole entwickelt. Diese Transformation ist
tiberall sichtbar — nicht als abgeschlossener Pro-
zess, sondern als fortlaufende Bewegung.

Wer durch die Strallen lduft, begegnet dieser
Dynamik auf Schritt und Tritt. In sanierten Alt-
bauten er6ffnen Cafés, Concept Stores und klei-
ne Galerien. Junge Menschen sitzen mit Laptops
an langen Holztischen, sprechen Englisch, Pol-
nisch, manchmal Deutsch. Die Atmosphére ist
international, aber nicht austauschbar. War-
schau wirkt nicht wie eine Kopie westlicher Me-
tropolen, sondern wie eine eigene Antwort auf
Globalisierung.

www.bvg-menzel.de



EIN GANZ BESONDERS HIPPES
VIERTEL - PRAGA

Besonders deutlich wird das in Vierteln wie
Praga auf der ostlichen Weichselseite. Lange
Zeit als rau und wenig entwickelt verschrien,
hat sich das Viertel in den letzten Jahren zu ei-
nem kreativen Hotspot gewandelt und rangiert
heute unter den 10 ,coolsten® Vierteln Europas.
Alte Fabrikgebiude wurden zu Kulturzentren
umfunktioniert, kleine Designstudios und Start-
ups siedeln sich an. Hier zeigt sich, wie Wandel
nicht nur von oben gesteuert wird, sondern auch
aus der Stadtgesellschaft selbst heraus entsteht.
Als Kontrast zur Entwicklung zur Moderne
steht die Maria-Magdalena-Kathedrale, War-
schaus bedeutendste orthodoxe Kirche in dem
Viertel, die man sich unbedingt ansehen sollte.
Wunderschon anzusehen steht sie da in all ihrer
Pracht, errichtet im byzantinisch-russischen Stil
mit fiinf Kuppeln.

Man kann das Viertel in einem Jelcz ,Gurken’-
Bus aus den 1980er Jahren entdecken, wo dem

der Bergische Unternehmer o5 |26
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Besucher Einblicke in die Vorkriegsarchitektur
gewihrt werden.

DAS FUNDAMENT EINER STADT —
NEU INTERPRETIERT

Interessant ist dabei auch der wirtschaftliche
Unterbau. Polen hat sich als stabiler und wach-
sender Markt etabliert, und Warschau profitiert
davon in besonderem Mafle. Die Stadt zieht In-
vestitionen an, nicht zuletzt wegen gut ausgebil-
deter Fachkrifte und vergleichsweise niedriger
Kosten im europiischen Vergleich. Gleichzeitig
steigt das Lohnniveau kontinuierlich — ein Zei-
chen dafir, dass sich der Standort zunehmend
auf hoherwertige Wertschopfung verlagert.

Gleichzeitig bleibt die Stadt bodenstidndig. An-
ders als in vielen westlichen Metropolen ist der
Wandel hier noch greifbar. Baustellen gehoren
zum Alltag, Kréne prigen die Skyline. Es wird
gebaut, erweitert, neu gedacht. Dieser perma-
nente Zustand des Aufbruchs verleiht Warschau
eine besondere Authentizitdt — nichts wirkt end-

¥
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Vergangenheit und Zu-
kunft vereint in einer
Skyline: Der Wissen-
schafts- und Kulturpalast
inmitten von modernen
Wolkenkratzern.

(Foto oben)
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Das Denkmal des War-
schauer Aufstands, ent-
worfen von Wincenty
Kucma und Jacek Bu-
dyn, erinnert an den
bewaffneten Wider-
stand der polnischen
Heimatarmee gegen die
deutsche Besatzung im
Jahr 1944.

(Foto oben 1))

Die Biiste von Frédéric
Chopin, eine Kopie des
Entwurfs des polni-
schen Bildhauers Bole-
slaw Syrewicz, ur-
spriinglich entstanden
um 1872.

(Foto obenr)
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gliltig, alles scheint moglich. Auch infrastruktu-
rell hat sich viel getan. Moderne Verkehrssyste-
me, ein gut ausgebautes 6ffentliches Netz und
eine zunehmende Digitalisierung machen die
Stadt attraktiv — nicht nur fiir Unternehmen,
sondern auch fiir Fachkriafte aus dem In- und
Ausland. Neue Biirokomplexe entstehen oft di-
rekt an Verkehrsknotenpunkten, was die Stadt
zusitzlich effizient macht. Warschau konkur-
riert langst mit Stadten wie Prag oder Budapest
um Talente und Investitionen — und tut das mit
wachsendem Erfolg. Und dann ist da noch die
Lebensqualitdt. Trotz aller Dynamik wirkt War-
schau an vielen Stellen {iberraschend entspannt.
Parks, breite Gehwege und die Nihe zur Weich-
sel schaffen Rdume, in denen die Stadt durchat-
met. Im Sommer verwandeln sich die Uferberei-
che in Treffpunkte mit Cafés, Bars und
kulturellen Veranstaltungen. Gerade dieser Mix
aus Tempo und Ruhe macht sie fiir viele so at-
traktiv. Auch kulturell hat die Stadt aufgeholt.
Museen, Theater und eine lebendige Gastrono-
mieszene sorgen dafiir, dass Warschau langst
mehr ist als ein reiner Wirtschaftsstandort. In-

ternationale Einfliisse treffen auf lokale Traditi-
onen, und genau daraus entsteht ein urbaner
Charakter, der sich nicht leicht einordnen ldsst —
aber genau deshalb so interessant ist.

UND VIEL SEHENSWERTES
FUR AUSLANDISCHE GASTE

Das historische Zentrum ist sowieso ein Muss.
Beim Bummel durch die Altstadt ahnt kaum je-
mand, dass hier einst alles in Schutt und Asche
lag. Schon kurz nach dem Zweiten Weltkrieg
wurde sie originalgetreu wieder aufgebaut. Die
pastellfarbenen Hauser am Marktplatz, die Kir-
chen, das Konigsschloss und die Palidste am Ko-
nigsweg wirken, als stiinden sie seit Jahrhunder-
ten dort. Der 237 Meter hohe Kulturpalast
(offiziell Kultur- und Wissenschaftspalast) ragt
iiber die Stadt. Mit seiner stufenformigen Sil-
houette erinnert er fast an das Empire State
Building. Der Schlossplatz gilt als Tor zur Alt-
stadt. Die 22 Meter hohe Sigismundséule zu Eh-
ren von Konig Sigismund III. Wasa ist sein
Wahrzeichen. Direkt daneben steht das rote Ko-

www.bvg-menzel.de



nigschloss. Ein paar Minuten Richtung Osten
erdffnet sich der Blick auf die Weichsel. Griin
wird es im Tazienki-Park. Der letzte polnische
Konig lieB hier eine Gartenanlage mit Seen, Ka-
ndlen und Palédsten anlegen. Gerne finden hier
Open-Air-Konzerte statt.

GEFUHRTE TOUREN GEBEN EINBLICKE IN
KULTUR, GESCHICHTE UND LEBENSVIELFALT

Wer sich auf die Stadt einldsst, sie entdecken
mochte, sollte sich vielleicht gefiihrten Touren
anschlieBen, um einen etwas tieferen Einblick
in die — oft auch dunkle — Geschichte der Stadt
zu erhalten. Es gibt eine gefithrte Tour zum
Thema ,Warschau im 2. Weltkrieg‘, die neben
detaillierten Erzdhlungen auch die bombardier-
ten und rekonstruierten Gebiete der Stadt und
des ehemaligen jiidischen Ghettos erkundet.

Leichter wire eine Tour fiir trinkfeste Besucher:
die Tour im Wodka Museum mit Verkostung.
Fiir die Freunde der klassischen Musik gilt es,
sich auf die Spuren Chopins zu begeben, am
schonsten natiirlich bei einem der wochentlich

der Bergische Unternehmer o5 |26

stattfindenden Konzerte, z.B. in der Fryderyk-
Konzerthalle. Auf den Spuren des berithmten
Komponisten fithren 15 schwarze Marmorban-
ke durch die Stadt. Sie stehen u.a. vor dem Kazi-
mierz-Palast und in den Saski-Gérten. Auf
Knopfdruck erklingt dann seine Musik. Wer die
polnische Kiiche im Detail kennenlernen moch-
te, dem sei eine ,Foodie-Tour® ans Herz gelegt.
Sehr zu empfehlen, da es neben den Speisen
auch typische Getrianke und dazu passende Ge-
schichten und Anekdoten gibt.

So geografisch nah das Nachbarland zu uns
auch sein mag, so spannend anders ist es in Kul-
tur und Lebensweise. Und dies alles gilt es zu
entdecken. Wir ziehen ein Fazit aus unserem
Besuch dieser vielfiltigen Metropole:

Wir haben eine Stadt kennenlernen diirfen, die
sich ihrer Vergangenheit bewusst ist, ohne sich
von ihr bremsen zu lassen. Warschau ist kein
fertiges Produkt, sondern ein Prozess. Und ge-
nau das macht sie so spannend.

TEXT: KATJA WEINHEIMER
Fotos: KATJA WEINHEIMER, SHUTTERSTOCK

Eine typische Strafe in
der Altstadt, eine der
engen, gepflasterten
Gassen im historischen
Zentrum. Die Gebaude
sind bunte Stadthauser,
die nach dem Zweiten
Weltkrieg originalge-
treu wieder aufgebaut
wurden.

(Foto oben)
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HANDELSREGISTER

INSOLVENZEN

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRA 20994
eingetragenen G. u. F. Strenger
GmbH & Co. KG, Carl-Zeiss-Str. 9,
42579 Heiligenhaus, gesetzlich
vertreten durch die personlich
haftende Gesellschafterin G. u.
F. Strenger GmbH, Carl-Zeiss-
Str. 9, 42579 Heiligenhaus,
diese vertreten durch den Ge-
schaftsfilhrer Herrn Jens Stren-
ger, Spindecksfeld 33, 40883
Ratingen, ist wegen Zahlungs-
unfdhigkeit und Uberschuldung,
am 04.03.2026, das Insolven-
zverfahren eroffnet. Die Eroff-
nung erfolgt aufgrund des am
02.12.2025 bei Gericht eingegan-
genen Antrags einer Glaubigerin.
Zur Insolvenzverwalterin  wird
ernannt Rechtsanwaltin  Domi-
nique Schulz, Bismarckstrafie
19, 42115 Wuppertal.

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 25668 ein-
getragenen H.A.N. Bau GmbH,
Wiesenstr. 42, 42105 Wuppertal,
gesetzlich vertreten durch den
Geschéftsfiihrer Herrn Nedzad
Otto-Schell-Weg
5, 42107 Wuppertal ist wegen
Zahlungsunfdhigkeit und Uber-

Hajdinovic,

schuldung, am 10.03.2026, das

Insolvenzverfahren eréffnet. Die
Eroffnung erfolgt aufgrund des
am 09.10.2025 bei Gericht einge-
gangenen Antrags der Schuldne-
rin. Zum Insolvenzverwalter wird
ernannt Rechtsanwalt Dr. Jens
Schmidt, Friedrich-Ebert-Str.
146, 42117 Wuppertal, Telefon:
0202 302070, Fax: 0202 314708.

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 26314
eingetragenen MePa GmbH, Wil-
bergstraBBe 11, 42107 Wuppertal,
gesetzlich vertreten durch die
Geschaftsfiuhrerin  Frau Emine
Karaca, Anschrift unbekannt, ist
wegen Zahlungsunfdhigkeit und
Uberschuldung, am 17.03.2026,
das Insolvenzverfahren eroffnet.
Die Eroffnung erfolgt aufgrund
des am 04.03.2025 bei Gericht
eingegangenen Antrags einer
Gldubigerin.  Zum Insolvenzver-
walter wird ernannt Rechtsanwalt
Nikolaos Antoniadis, Obenitter-
straBe 21, 42719 Solingen,

Uber das Vermégen der im
Register ~ des  Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 27565
eingetragenen  coWorld UG
(haftungsbeschrankt), Kolner
Str. 102, 42897 Remscheid, ge-
setzlich vertreten durch den
Geschaftsfihrer Herrn Tiberi-
us Jeck, Kolner Str. 102, 42897

Remscheid. Geschéaftszweig:
Der Erwerb, die Verwaltung
und die Verduflerung eigener
Immobilien ist wegen Zahlungs-
unfdhigkeit und Uberschuldung,
am 18.03.2026, das Insolven-
zverfahren eroffnet. Die Eroff-
nung erfolgt aufgrund des am
09.10.2025 bei Gericht einge-
gangenen Antrags der Schuld-
nerin. Zum Insolvenzverwalter
wird ernannt Rechtsanwalt Prof.
Dr. Peter Neu, Elberfelder Stra-
Be 39, 42853 Remscheid; Glau-
bigerinformationssystem: www.
atn-ra.de.

Uber das Vermégen der im Regis-
ter des Amtsgerichts Wuppertal
unter HRB 29781 eingetragenen
Schmidt & Scandale UG (haf-
tungsheschrankt), Ecke Herder-
straBBe, Konigstr. 190a, 42853
Remscheid, gesetzlich vertreten
durch den Geschéftsfiihrer Herrn
Maximilian Schmidt, Stursberg Il
10, 42899 Remscheid ist wegen
Zahlungsunfahigkeit und Uber-
schuldung, am 19.03.2026, das
Insolvenzverfahren eroffnet. Die
Er6ffnung erfolgt aufgrund des
am 29.01.2026 bei Gericht ein-
gegangenen Antrags der Schuld-
nerin sowie eines am 31.07.2025
eingegangenen Antrags eines
Gldubigers. Zugleich werden die
Verfahren 509 IN 11/26 und 509
IN 96/25 unter Fiihrung des zu-

erst genannten miteinander ver-
bunden (§ 4 InsO, § 147 ZPO).
Zum Insolvenzverwalter  wird
ernannt Rechtsanwalt Prof. Dr.
Peter Neu, Elberfelder Strafie 39,
42853 Remscheid, Telefon: 02191
499 18-10, Fax: 02191 8928640
www.atnra.de.

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 27153 ein-
getragenen CoMin Verwaltungs-
GmbH, gegriindet am 22.07.2005,
Talstrafe 330, 40822 Mettmann,
gesetzlich vertreten durch die
Geschéftsfiihrer Herrn Hermann
Kurt Bell, Schmachtendorfer Str.
90, 46147 Oberhausen und Herrn
Willi Schaefer, Thomas-Mann-Str.
9, 40699 Erkrath. Geschdfts-
zweig: Komplementarsfunktion d.
CoMin GmbH& Co.KG ist wegen
Zahlungsunfahigkeit und Uber-
schuldung, am 20.03.2026, das
Insolvenzverfahren eroffnet. Die
Er6ffnung erfolgt aufgrund des
am 23.09.2025 bei Gericht ein-
gegangenen Antrags der Schuld-
nerin. Zum Insolvenzverwalter
wird ernannt Rechtsanwalt Jan
Hebbinghaus, Diisseldorfer Str.
33, 40822 Mettmann.

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 29675 ein-
getragenen KOC Recycling GmbH,

Unser Service fir Sie:

Telefon
0202 43 23 42
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Landwebhrstr. 85, 42699 Solingen,
gesetzlich vertreten durch den
Geschéftsfiithrer Herrn Omer Riza
Harundag, Am Konigssiepen 54,
58840 Plettenberg. Geschafts-
zweig: der Handel sowie Trans-
port v. Abfallen, Werkstoffen etc.
ist wegen  Zahlungsunfdhig-
keit und Uberschuldung, am
24.03.2026, das Insolvenzverfah-
ren eroffnet. Die Eroffnung er-
folgt aufgrund des am 27.10.2025
bei Gericht eingegangenen An-
trags einer Gldaubigerin.Zum In-
solvenzverwalter wird ernannt
Christoph Chrobok, Mankhauser
Strafie 7a, 42699 Solingen,

Uber das Vermdgen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRA 25661 ein-
getragenen GM Security GmbH
& Co. KG, Schwarzbachstr. 35,
40822  Mettmann, gesetzlich
vertreten durch die persdnlich
haftende Gesellschafterin, die
im Handelsregister des Amts-
gerichts Wuppertal unter HRB
33466 eingetragene GM Security
Verwaltungs GmbH, Schwarz-
bachstr3s, 40822 Mettmann,
diese vertreten durch den Ge-
schaftsfihrer ~ Herrn  Marian

Gavrila, ist wegen Zahlungsun-

fahigkeit, am 19.03.2026, das
Insolvenzverfahren eréffnet. Die
Eroffnung erfolgt aufgrund des

am 30.07.2025 bei Gericht ein-

gegangenen Antrags einer Glau-
bigerin. Zum Insolvenzverwalter
wird ernannt Rechtsanwalt Dr.
Marc d‘Avoine, Bembergstr. 2-4,
42103 Wuppertal, Telefon: 0202
245070, Fax: 0202 2450777.

Uber das Vermdgen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRA 15285 ein-
getragenen Textilwerk Carl Fried-

rich GmbH & Co. KG, Eschenbee-
ker StraBe 4-8, 42109 Wuppertal,
gesetzlich vertreten durch die
personlich haftende Gesellschaf-
terin, die im Handelsregister des
Amtsgerichts unter HRB 4086
eingetragene MAJA Beteiligungs-
GmbH, Eschenbeeker Strafe
4 - 8, 42109 Wuppertal, diese
vertreten durch den Geschafts-
fuhrer Herrn Uwe Hein, Hasenc-
leverstrale 23, 42659 Solingen,
Verfahrensbevollmachtigter:
Rechtsanwilte Epsilon Rechtsan-
walte PartGmbB, Friedrich-Ebert-
Str. 144, 42117 Wuppertal, ist
wegen Zahlungsunfahigkeit und
Uberschuldung , am 01.04.2026,
das Insolvenzverfahren eroffnet.
Die Eroffnung erfolgt aufgrund
des am 14.01.2026 bei Gericht

eingegangenen  Antrags der

Schuldnerin. Zum Insolvenzver-
walter wird ernannt Rechtsanwalt
Dr. Marc d‘Avoine, Bembergstr.
2-4, 42103 Wuppertal, Telefon:
0202 245070, Fax: 0202 2450777,
www.atnra.de.

Uber das Vermdgen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 14340
eingetragenen Clarkson GmbH,

nw

Heinrich-Hertz-Strafle 52, 40699
Erkrath, gesetzlich vertreten
durch den Geschaftsfiihrer Herrn
Detlef Eckert, Poststrafle 22,
40213 Disseldorf ist wegen Zah-
lungsunfihigkeit und Uberschul-
dung, am 01.04.2026, das In-
solvenzverfahren erdffnet. Die
Eroffnung erfolgt aufgrund des
am 30.12.2025 bei Gericht ein-
gegangenen Antrags der Schuld-
nerin. Zum Insolvenzverwalter
wird ernannt Rechtsanwalt Prof.
Dr. Peter Neu, Elberfelder Stra-
Be 39, 42853 Remscheid, Tele-
fon: 02191 499 18-10, Fax: 02191
8928640.

Uber das Vermdgen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 19544
eingetragenen Fliesen und Sa-

In

nitar Himmel GmbH, Elberfel-
der Str.63, 40822 Mettmann,
gesetzlich vertreten durch den
Geschéftsfuhrer Herrn Andre-
as Provinzano, Elberfelder Str.
63, 40822 Mettmann ist wegen
Zahlungsunfihigkeit und Uber-
schuldung, am 01.04.2026, das
Insolvenzverfahren erdffnet. Die
Eroffnung erfolgt aufgrund des
am 06.01.2026 bei Gericht ein-
gegangenen Antrags eines Glau-
bigers. Zum Insolvenzverwal-
ter wird ernannt Rechtsanwalt
Marco Kuhlmann, Simonsstras-
se 80, 42117 Wuppertal,

Uber das Vermégen der im
Register des  Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 30028
eingetragenen By Lack UG (haf-
tungsbeschrankt), Wilhelmstra-
Be 15, 42489 Wiilfrath, gesetzlich
vertreten durch den Geschafts-
fuhrer Herrn Christoph Forster ,
WilhelmstraBe 15, 42489 Wil-
frath. Geschaftszweig: Betrieb
einer KFZ-Werkstatt ist wegen
Zahlungsunfihigkeit und Uber-
schuldung, am 01.04.2026, das
Insolvenzverfahren erdffnet. Die
Er6ffnung erfolgt aufgrund des
am 14.11.2025 bei Gericht einge-
gangenen Antrags der Schuld-
nerin. Zur Insolvenzverwalterin
wird ernannt Rechtsanwaltin Do-
minique Schulz, BismarckstraBe
19, 42115 Wuppertal.

WERBEN HILFT VERKAUFEN!
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